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Äåáîëüñêèé Ì.Ã.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû

Ðîññèè: îïûò îðãàíèçàöèè

Êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé î÷åðê ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû
ÓÈÑ. Ñîçäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé
ñèñòåìå (äàëåå – ÓÈÑ) – ýòî ñîöèàëüíàÿ èííîâàöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ
ðÿäîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîòðåá-
íîñòü ïåíèòåíöèàðíîé ïðàêòèêè â èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé íàóêè è ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ñàìîé ïñèõîëîãèè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü – ïåíèòåíöèàðíîé (þðèäè÷åñêîé) è ïðàêòè÷åñêîé (íàëè÷èå
íàäåæíûõ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè îñóæäåííûõ è êîððåêöèè èõ ïî-
âåäåíèÿ). Ðàññìîòðèì âëèÿíèå äàííûõ ôàêòîðîâ íà ñòàíîâëåíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå. Ýòî ïîçâîëèò áîëåå òî÷-
íî îöåíèòü åå ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîòðåáíîñòü ïåíèòåíöèàðíîé ïðàê-
òèêè â èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé íàóêè è ñïåöèàëèñòîâ òîãî èëè
èíîãî ïðîôèëÿ îïðåäåëÿåòñÿ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ïîëèòèêîé è
öåëÿìè âåäîìñòâà.

Åùå âî âòîðîé ïîëîâèíå XVIII â. â ìåæäóíàðîäíîé òþðåìíîé
ïðàêòèêå íàêàçàíèå íîñèëî õàðàêòåð êàðû, îñóæäåííûé äîëæåí áûë
èñïûòûâàòü áîëüøèå ôèçè÷åñêèå ñòðàäàíèÿ è «ïóáëè÷íîå ïîêàÿíèå».
×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ïîñëåäíåå, îïèñûâàåò îäèí èç íàèáîëåå àâ-
òîðèòåòíûõ èñòîðèêîâ ðàçâèòèÿ òþðüìû, ôðàíöóçñêèé èññëåäîâà-
òåëü Ì. Ôóêî íà ïðèìåðå ïðèãîâîðåííîãî ê ïóáëè÷íîìó ïîêàÿíèþ
ïåðåä öåíòðàëüíûìè âðàòàìè Ïàðèæñêîãî ñîáîðà, íåêîåãî ãðàæäà-
íèíà Äàìüåíà: «Åãî íàäëåæàëî ïðèâåçòè òóäà â òåëåãå, â îäíîé ðó-
áàøêå, ñ ãîðÿùåé ñâå÷îé âåñîì äâà ôóíòà â ðóêàõ, à çàòåì â òîé æå
òåëåãå äîñòàâèòü íà Ãðåâñêóþ ïëîùàäü è ïîñëå ðàçäèðàíèÿ ðàñêàëåí-
íûìè ùèïöàìè ñîñöîâ, ðóê, áåäåð è èêð âîçâåñòè íà ñîîðóæåííóþ
òàì ïëàõó, ïðè÷åì â ïðàâîé ðóêå îí äîëæåí äåðæàòü íîæ, êîèì íàìå-
ðåâàëñÿ ñîâåðøèòü öàðåóáèéñòâî; ðóêó ñèþ ñëåäóåò îáæå÷ü ãîðÿùåé
ñåðîé, à â ìåñòà, ðàçîäðàííûå ùèïöàìè, ïëåñíóòü âàðåâî èç æèäêîãî
ñâèíöà, êèïÿùåãî ìàñëà, ñìîëû, ðàñïëàâëåííîãî âîñêà è ðàñïëàâëåí-
íîé æå ñåðû, çàòåì ðàçîäðàòü è ðàñ÷ëåíèòü åãî òåëî ÷åòûðüìÿ ëî-
øàäüìè, òóëîâèùå è îòîðâàííûå êîíå÷íîñòè ïðèäàòü îãíþ, ñæå÷ü äîò-
ëà, à ïåïåë ðàçâåÿòü ïî âåòðó» (öèò. ïî: [15, ò. 2, ñ. 7].
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Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè äàííîé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ïîëèòè-
êå ñóùåñòâîâàëà ïîòðåáíîñòü íå â ñïåöèàëèñòàõ ãóìàíèòàðíûõ ïðî-
ôåññèé, à â êâàëèôèöèðîâàííûõ ïàëà÷àõ.

Â Ðîññèè â ýòîò ïåðèîä óãîëîâíàÿ ïîëèòèêà òàêæå íîñèëà êàðà-
òåëüíûé õàðàêòåð. Áîëåå ñòà âèäîâ ïðåñòóïíûõ äåÿíèé âëåêëè ñìåðò-
íóþ êàçíü, êîòîðàÿ ìîãëà áûòü ïðîñòîé (ïîâåøåíèå, îòñå÷åíèå ãîëî-
âû, àðêåáóçèðîâàíèå – ðàññòðåë) ëèáî êâàëèôèöèðîâàííîé (ñîææå-
íèå, êîëåñîâàíèå, ÷åòâåðòîâàíèå, äðîáëåíèå òåëà îêîâàííûì æåëå-
çîì è äð.). Øèðîêî ïðèìåíÿëèñü òåëåñíûå íàêàçàíèÿ. Íàïðèìåð, çà
äðàêó ñ íîæîì âèíîâíîãî íàäëåæàëî, âçÿâ ïîä âèñåëèöó, ïðîáèòü
åìó ðóêó ãâîçäåì èëè òåì íîæîì, êîòîðûì îí äðàëñÿ; çà ïîäíÿòèå íà
êîãî-ëèáî ïèñòîëåòà èëè øïàãè ñ íàìåðåíèåì íàíåñòè âðåä ïðåäïè-
ñûâàëîñü îòñå÷ü çëîóìûøëåííèêó ðóêó [13, ñ. 54–55].

Îäíàêî íà ðóáåæå XVIII–XIX ââ. èäåè êàðû, ôèçè÷åñêîãî íàêàçà-
íèÿ ñòàëè âûòåñíÿòüñÿ èäåÿìè èñïðàâëåíèÿ îñóæäåííûõ è äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê èñïîëíåíèþ íàêàçàíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèëî
íå òîëüêî â Çàïàäíîé Åâðîïå, ÑØÀ, íî è â Ðîññèè. Òàê, åùå â ïåðèîä
öàðñòâîâàíèÿ Åêàòåðèíû II áûëà ïðåäïðèíÿòà îäíà èç ïåðâûõ ïîïû-
òîê ðåôîðìèðîâàíèÿ òþðåìíîé ñèñòåìû (1775). Îíà ïðåäïîëàãàëà è
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èñïðàâëåíèÿ îñóæäåííûõ. «Öåëü íàêàçàíèÿ, –
ïèñàëà Åêàòåðèíà II, – ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ìó÷èòü òâàðü, ÷óâñòâà-
ìè îäàðåííóþ. Îíà íà òîò êîíåö ïðåäïèñàíà, ÷òîá âîñïðåïÿòñòâîâàòü
âèíîâàòîìó, äàáû îí âïðåäü íå ìîã âðåäèòü îáùåñòâó, è ÷òîáû îò-
âðàòèòü ãðàæäàí îò ñîäåÿíèÿ ïðåñòóïëåíèé» (öèò. ïî: [5, ñ. 13]).

Íåîáõîäèìî îòäàòü äîëæíîå ó÷åíûì-þðèñòàì, êîòîðûå ïåðâû-
ìè îñîçíàëè îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèÿõ,
àêòèâèçèðîâàëè èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêîâ, îñîáåííîñòåé
ïîâåäåíèÿ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå êîíê-
ðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà äèôôåðåíöèàöèè è
èíäèâèäóàëèçàöèè èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé. Êàê ïîêàçàíî â ìîíîãðàôè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ñîâðåìåííèêîâ, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå
ïåíèòåíöèàðíîé ïñèõîëîãèè âíåñëè èçâåñòíûå þðèñòû Ñ.È. Áàðøîâ,
Ë.Â. Âëàäèìèðîâ, Ì.Í. Ãåðíåò, Ä.À. Äðèëü, À.Ô. Êîíè, Ñ.Â. Ïîçíûøåâ,
Â.Ä. Ñïàñîâè÷, Í.Ñ. Òàãàíöåâ, È.ß. Ôîéíèöêèé è äð. [11].

Ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ïåíèòåíöèàðíîé ïñèõîëîãèè â Ðîññèè
íà ðóáåæå ÕÕ â. ñïîñîáñòâîâàëè ðóññêèå ïèñàòåëè Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé,
Ë.Í. Òîëñòîé, À.Ï. ×åõîâ, À.Ì. Ãîðüêèé. Õóäîæåñòâåííûì, äîñòóïíûì
äëÿ ïîíèìàíèÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ÿçûêîì îíè âñêðûëè ìåõàíèçìû
ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ, îïèñàëè ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîðòðåòû òèïè÷-
íûõ ïðåñòóïíèêîâ è ãëóáèííûå ìîòèâû èõ ïîñòóïêîâ, ïîêàçàëè âëèÿ-
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íèå íàêàçàíèÿ è ñîöèàëüíîé ñðåäû îñóæäåííûõ íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà,
ëèøåííîãî ñâîáîäû.

Ïðîáëåìàì èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè îñóæäåííûõ è èõ ñîöèàëüíîé ðå-
àáèëèòàöèè äîñòàòî÷íî áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü â ïåðâûå ãîäû
ñîâåòñêîé âëàñòè. Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà, ðàçðàáîò-
êè ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîôèëàêòèêå ïðåñòóïëåíèé áûëè ñîçäàíû ïñè-
õîëîãè÷åñêèå è êðèìèíîëîãè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè (êàáèíåòû) âî ìíî-
ãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ: Ïåòðîãðàäå, Ìîñêâå, Ñàìàðå, Ñàðàòîâå, Ìèíñ-
êå, Ðîñòîâå-íà-Äîíó, Õàðüêîâå, Îäåññå, Òèôëèñå, Áàêó è äð. Â 1925 ã.
ïðè ÍÊÂÄ ÐÑÔÑÐ ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ïî èçó÷åíèþ ïðå-
ñòóïíîñòè è ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà. Â ÷èñëå îñíîâíûõ çàäà÷ äàííîãî
èíñòèòóòà çíà÷èëàñü ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ è âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îñóæäåííûõ.

Â 1920-å ãã. áûëè îïóáëèêîâàíû òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå òðóäû
ïî ïåíèòåíöèàðíîé ïñèõîëîãèè, êàê ìîíîãðàôèÿ Ñ.Â. Ïîçíûøåâà
«Êðèìèíàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ: ïðåñòóïíûå òèïû» (1926), êíèãà Ì.Í. Ãåð-
íåòà «Â òþðüìå. Î÷åðêè òþðåìíîé ïñèõîëîãèè» (1927), îáîáùàþùàÿ
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà Þ.Þ. Áåõòåðåâà «Èçó÷åíèå ëè÷íîñòè çàêëþ÷åí-
íîãî» (1928) è ðÿä äðóãèõ.

Îäíàêî èçìåíåíèå èäåîëîãèè ãîñóäàðñòâà, âûäâèæåíèå ëîçóíãà
îá óñèëåíèè êëàññîâîé áîðüáû, êóëüò ëè÷íîñòè ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ
è óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû. Íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ ëàãåðÿ äëÿ
«ñîöèàëüíî íåáëàãîíàäåæíûõ» ãðàæäàí, ýëåìåíòàðíûå ïðàâà ÷åëî-
âåêà ñòàëè èãíîðèðîâàòüñÿ. Ïîòðåáíîñòü â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ íå òîëüêî îòïàëà, íî èìåëà è òðàãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ ðÿäà ó÷åíûõ è ðóêîâîäèòåëåé ìåñò çàêëþ÷åíèÿ.

Ëèøü â êîíöå 1950-õ – íà÷àëå 1960-õ ãã. èçìåíåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, ðåîðãàíèçàöèÿ ïåíèòåíöèàðíûõ ó÷ðåæäåíèé,
îðèåíòàöèÿ íà èñïðàâëåíèå îñóæäåííûõ ñïîñîáñòâîâàëè âîçðîæäå-
íèþ èíòåðåñà ê ïåíèòåíöèàðíîé ïñèõîëîãèè. Âûõîäÿò ðàáîòû
Ì.À. Åôèìîâà «Èçó÷åíèå ëè÷íîñòè çàêëþ÷åííîãî è îöåíêà äîêàçà-
òåëüñòâ åãî èñïðàâëåíèÿ è ïåðåâîñïèòàíèÿ» (1963), À.Ã. Êîâàëåâà
«Ïñèõîëîãèÿ èñïðàâëåíèÿ è ïåðåâîñïèòàíèÿ çàêëþ÷åííûõ» (1964), èç-
äàåòñÿ öèêë ëåêöèé ïî èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâîé ïñèõîëîãèè
À.Ã. Ãëîòî÷êèíà è Â.Ô. Ïèðîæêîâà (1966–1970 ãã.). Â 1974 ã. äàííûå
àâòîðû ïîä ðåäàêöèåé èçâåñòíîãî ïñèõîëîãà Ê.Ê. Ïëàòîíîâà èçäàþò
ó÷åáíèê «Èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâàÿ ïñèõîëîãèÿ».

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1970-õ ãã. ïðîáëåìû ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè è
ñîöèàëüíîé ñðåäû îñóæäåííûõ íà÷èíàþò àêòèâíî èçó÷àòüñÿ âî âíîâü
ñîçäàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè Ðÿçàíñêîé âûñøåé
øêîëû ÌÂÄ, íà êàôåäðå ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ Àêàäåìèè ÌÂÄ,
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â ñåêòîðå ñóäåáíîé ïñèõîëîãèè ÂÍÈÈ ïðîêóðàòóðû, ÂÍÈÈ ÌÂÄ è äðó-
ãèõ ó÷åáíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ çàâåäåíèÿõ.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè çíàíèé èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâîé ïñè-
õîëîãèè êàê îòðàñëè íàóêè áûëè ñëóøàòåëè, êóðñàíòû – áóäóùèå ðàáîò-
íèêè óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû. Ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ýòèõ çíà-
íèé íà ïðàêòèêå çàâèñåëà îò óðîâíÿ èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè, óáåæäåííîñòè â íåîáõîäèìîñòè òåðïåëèâîé èíäèâèäóàëüíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ îñóæäåííûìè. Îäíàêî â ñèñòåìå ïî-ïðåæíåìó
òðóäèëîñü ìíîãî ñîòðóäíèêîâ, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íà òðàäèöèÿõ 1930–
1950-õ ãã., ñ÷èòàâøèõ, ÷òî ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå, à ãëàâíîå – ïðîùå
äîáèòüñÿ íóæíîãî ïîâåäåíèÿ îò îñóæäåííîãî, åñëè âîäâîðèòü åãî â
øòðàôíîé èçîëÿòîð, íàäåòü íàðó÷íèêè, ñìèðèòåëüíóþ ðóáàøêó, íåæå-
ëè îñóùåñòâëÿòü êðîïîòëèâóþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó.

Âìåñòå ñ òåì óæå â êîíöå 1960-õ ãã. îäèí èç íàèáîëåå àâòîðèòåò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîìó ïðàâó Á.Ñ. Óòåâñêèé
ïîñòàâèë âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ äîëæíîñòåé ïñèõîëîãà è
ïåäàãîãà â øòàòû èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ êîëîíèé. «Äëÿ ïîâñåäíåâ-
íîãî íàó÷íî îáîñíîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâîé
êîëîíèåé è òþðüìîé, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìà â êàæäîé èç íèõ øòàò-
íàÿ äîëæíîñòü ñïåöèàëèñòà-ïñèõîëîãà è, ïî âîçìîæíîñòè, ñïåöèàëèñ-
òà-ïåäàãîãà. Ââåäåíèå â øòàò ýòèõ äâóõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ëèõâîé îêóïèòñÿ
áëàãîäàðÿ êà÷åñòâó è ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ èñïðàâëåíèÿ, êîòîðîå, íå-
ñîìíåííî, ïîñëåäóåò ïîñëå óñèëåíèÿ àïïàðàòà óêàçàííûìè ðàáîòíè-
êàìè» [14, ñ. 25].

Ââåäåíèå äîëæíîñòè ïñèõîëîãà – ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ýòàï
â ðàçâèòèè óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû. Ê ðàáîòå ñ îñóæäåí-
íûì ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëèñòû ïî ÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì. Ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé íà
áîëåå âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. È ýòà âîçìîæíîñòü ïîñòå-
ïåííî íà÷èíàåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ.

Â 1974 ã. äëÿ ðàáîòû ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè ïðàâîíàðóøèòåëÿìè
ââåäåíû äîëæíîñòè ïñèõîëîãîâ â øòàòû âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèé. Ïåð-
âûé îïûò ýòîé ðàáîòû íàøåë îòðàæåíèå â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå [2]. Îäíàêî â ïîñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñëóæáû íå íàáëþäàëîñü. Èìåëà ìåñòî íèçêàÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü ðàáîòû è âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî íåñêîëü-
êèìè ïðè÷èíàìè: äîëæíîñòü ïñèõîëîãà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ, îñòàâà-
ëàñü íåàòòåñòîâàííîé, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà óñòóïàëà äðóãèì ñïåöèàëèñ-
òàì; êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ áûëî
î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûì, ïîäîáðàòü ñïåöèàëèñòîâ áûëî î÷åíü ñëîæíî;
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàóêà åùå íå èìåëà îò÷åòëèâî âûðàæåííîé ïðàêòè-
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÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè; èíñòðóìåíòàðèé äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè
òîëüêî íà÷àë ðàçðàáàòûâàòüñÿ; â ðàáîòå ñ îñóæäåííûìè, äà è ñ ïåðñî-
íàëîì, îñíîâíàÿ ñòàâêà äåëàëàñü íà ïîëèòèêî-âîñïèòàòåëüíûå ìåòîäû
âîçäåéñòâèÿ, à ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå íåäîîöåíèâàëèñü. Ëèøü â
êîíöå 1980-õ ãã., â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîé ïåðåñòðîéêè, âíîâü ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå ìåðû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû. Â 1988–1990 ãã. â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè â ïîðÿäêå ýêñïå-
ðèìåíòà ñîçäàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÷èñëåííîñòüþ 4 ÷å-
ëîâåêà íà áàçå îäíîé èç êîëîíèé. Íà íåå âîçëàãàåòñÿ çàäà÷à îòðàáîòêè
ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè îñóæäåííûõ. Àíàëîãè÷íàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ áûëà ñîçäàíà â Ïåðìñêîé îáëàñòè. Îíà àïðîáèðîâàëà ìå-
òîäû ïñèõîêîððåêöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ (ïåäàãîãè÷åñêîãî àóòîòðåíèí-
ãà) íà îñóæäåííûõ (àâòîð ïðîãðàììû À.Ñ. Íîâîñåëîâà). Ê ýòîìó âðåìå-
íè áûëè ðàçðàáîòàíû íàó÷íûå îñíîâû ñîçäàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæ-
áû [4; 7; 9] è íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
ïðîìûøëåííîñòè [12] è øêîëå [5; 8; 10], Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ [3].

Íà÷èíàÿ ñ 1992 ã. â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
îáùåñòâà ïñèõîëîãè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè ñîçäàþòñÿ â èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çíà÷èòåëüíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ñòà-
ëà ïåðåäà÷à óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû èç âåäåíèÿ ÌÂÄ Ìèí-
þñòó Ðîññèè. Íà ìîìåíò îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â 1998 ã. ÷èñ-
ëåííîñòü ïñèõîëîãîâ â ÓÈÑ ñîñòàâëÿëà 800 ÷åëîâåê, à ñïóñòÿ 3 ãîäà èõ
ñòàëî áîëåå 2 òûñÿ÷. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äëÿ ÌÂÄ ãëàâíûå çàäà-
÷è – áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ, ðàñêðûòèå ïðåñòóïëåíèé, à Ìèíèñòåð-
ñòâî þñòèöèè îðèåíòèðîâàíî íà ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà è ãóìà-
íèçàöèþ ïðîöåññà èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé.

Â 2000 ã. â ñòðóêòóðå Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëíåíèÿ íàêàçà-
íèé Ìèíþñòà Ðîññèè ñîçäàí ñàìîñòîÿòåëüíûé îòäåë ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû, ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîãî – ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ïå-
íèòåíöèàðíûõ ïñèõîëîãîâ âñåé Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, íà ðóáåæå
ÕÕ–XXI ââ. çàâåðøåí ýòàï îðãàíèçàöèîííîãî ñòàíîâëåíèÿ âåäîìñòâåí-
íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà
êàê îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà – ýòî ìíîãîóðîâíåâàÿ, öåíòðàëèçîâàí-
íî óïðàâëÿåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé (îòäåëîâ, îòäåëåíèé, ïñèõîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé) è
äîëæíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ-ïñèõîëîãîâ, îñóùåñòâëÿþùàÿ öåëåíàïðàâ-
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ëåííóþ ðàáîòó ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû. Îñíîâûâàÿñü
íà îáùåïðèíÿòûõ ïîäõîäàõ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ñëóæáà ÓÈÑ êàê îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå ýëå-
ìåíòû: öåëè, ìèññèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; öåííîñòíî-
íîðìàòèâíóþ ïîäñèñòåìó; ôóíêöèè è èíñòðóìåíòàðèé èõ ðåàëèçà-
öèè; îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. Ðàñ-
ñìîòðèì äàííûå ýëåìåíòû.

Öåëü ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû – îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî ïîë-
íîå èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà èñïîëíåíèÿ óãîëîâíûõ íà-
êàçàíèé. Îòáûâàþò íàêàçàíèå îñóæäåííûå, à èñïîëíÿþò ïðèãîâîð
ñóäà ñîòðóäíèêè. Ïîýòîìó îáúåêòîì ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
ÿâëÿþòñÿ êàê ïåðâûå, òàê è âòîðûå.

Ñôîðìóëèðîâàííàÿ âûøå öåëü íå ðàñêðûâàåò â ïîëíîé ìåðå
ïðåäíàçíà÷åíèå, ñìûñë äåÿòåëüíîñòè èëè, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü â
óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ìèññèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû. Ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ðàáîòå ñ îñóæäåííûìè îíà ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â
ãóìàíèçàöèè ïðîöåññà èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèÿ, èáî ïñèõîëîãè îêàçû-
âàþò ïîìîùü ëþäÿì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñëîæíûõ ýêñòðåìàëüíûõ
óñëîâèÿõ, èñïûòûâàþò ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå, ñòðåññû, âûçâàí-
íûå óñëîâèÿìè ñîäåðæàíèÿ, îãðàíè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ìíîãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Âî-âòîðûõ, ìèññèÿ ïåíè-
òåíöèàðíûõ ïñèõîëîãîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ðåøàþò çàäà÷ó èñïðàâ-
ëåíèÿ ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà, âîçâðàùåíèÿ â îáùåñòâî çàêîíîïî-
ñëóøíûõ ãðàæäàí, îíè ñòðåìÿòñÿ «î÷åëîâå÷èòü» îòíîøåíèÿ êàê ìåæäó
îñóæäåííûìè, òàê è â ñèñòåìå «ñîòðóäíèê – îñóæäåííûé». È â-òðåòüèõ,
ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðñîíàëó ìèññèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ñî-
òðóäíèêîâ è óñòðàíåíèþ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ëè÷íûìè èíòåðåñàìè
è èíòåðåñàìè (öåëÿìè) îðãàíèçàöèè (ó÷ðåæäåíèÿ).

Îñîçíàíèå ìèññèè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû êàê ïñèõîëîãàìè,
òàê è îêðóæàþùèìè ïîâûøàåò óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì, ÷óâñòâî
ïðîôåññèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè, ñïîñîáñòâóåò âçàèìîïîíèìàíèþ,
óìåíüøàåò âåðîÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ïñèõîëîãîâ ê âûïîëíåíèþ íå-
ñâîéñòâåííûõ èì çàäà÷.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà, êàê è äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ, ôóíê-
öèîíèðóåò â ÷åòêèõ ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ, èáî äåÿòåëüíîñòü ïåíè-
òåíöèàðíîãî ïñèõîëîãà ñâÿçàíà ñ ïðàâàìè ÷åëîâåêà, åãî èíòåðåñàìè,
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé. Ââåäåíèå äîëæíîñòè ñïåöèàëèñ-
òà-ïñèõîëîãà ðåêîìåíäîâàíî Ìèíèìàëüíûìè ñòàíäàðòíûìè ïðàâè-
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ëàìè îáðàùåíèÿ ñ çàêëþ÷åííûìè, ïðèíÿòûìè íà I Êîíãðåññå ÎÎÍ ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïíîñòè è îáðàùåíèþ ñ ïðàâîíàðóøèòåëÿìè
(Æåíåâà, 1955 ã., ñò. 49 (1)).

Â äåêàáðå 2003 ã. âïåðâûå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî ïðàâî
îñóæäåííûõ íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü, «îêàçûâàåìóþ ñîòðóäíè-
êàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ…» [1].
Ðàíåå â ñò.ñò. 8, 9, 110 Óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî êîäåêñà ëèøü îò-
ìå÷àëàñü âàæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè èñïîë-
íåíèÿ íàêàçàíèé, íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè îñóæäåííûõ è
èñïîëüçîâàíèÿ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ.

Äåòàëüíî Ïîëîæåíèå î ïñèõîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ÓÈÑ è
ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè ïñèõîëîãîâ ðåãëàìåíòèðîâàíû âåäîì-
ñòâåííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû èìååò è ýòè÷åñêèå àñïåê-
òû. Ãëàâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé öåííîñòüþ äëÿ ïñèõîëîãà âûñòóïàåò
ëè÷íîñòü, åå óíèêàëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ. Ïðàêòè÷åñ-
êèé ïñèõîëîã, êàê è âðà÷, íå âïðàâå îòêàçàòü îñóæäåííîìó â ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ïîìîùè èñõîäÿ èç òÿæåñòè ñîâåðøåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ïî
ïîëèòè÷åñêèì, èäåîëîãè÷åñêèì, ðåëèãèîçíûì, íàöèîíàëüíûì, à òàê-
æå êàêèì-ëèáî èíûì ìîòèâàì. Ïñèõîëîã íåñåò ëè÷íóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü âûâîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
âîäèìûõ èññëåäîâàíèé è äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, çà êà÷åñòâî ñî-
ñòàâëåííûõ õàðàêòåðèñòèê, âûäàííûõ ðåêîìåíäàöèé, à òàêæå ñîõðàí-
íîñòü êîíôèäåíöèàëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ñâåäåíèÿ,
ïîëó÷åííûå ïñèõîëîãîì â õîäå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
íå äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ èì äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêèõ-ëèáî ëè÷íûõ
öåëåé, à òàêæå â ÷àñòíûõ èíòåðåñàõ äðóãèõ ëèö. Ïñèõîëîã âïðàâå îò-
êàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèé, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò âîç-
ìîæíîñòÿì íàóêè ëèáî ìîãóò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ïñèõè÷åñ-
êîì çäîðîâüå êëèåíòà è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå êîëëåê-
òèâà. Ñ ó÷òîì âàæíîñòè ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìå, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà ïñèõîëîãà ðåãëàìåíòèðîâàíà âåäîìñòâåííûìè
ïðèêàçàìè, à ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè ó÷àñòèÿ îñóæäåííûõ â ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè, çà-
êðåïëåí â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Îïûò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûå
ìåðû ñëóæàò âàæíûì çàùèòíûì ìåõàíèçìîì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, èáî
íåðåäêè ñèòóàöèè, êîãäà «ðóêàìè» ïñèõîëîãà ïûòàþòñÿ ñâåñòè ëè÷-
íûå ñ÷åòû, ðåøàÿ êàäðîâûå âîïðîñû.



126

W W W . P R O . R S U . R U

Êàê ñêåëåò æèâîãî ñóùåñòâà îïðåäåëÿåò åãî ôîðìó, îñîáåííîñòè
äâèæåíèÿ, òàê è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà çàäàåò öåëîñòíîñòü ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñëóæáû, åå ìåñòî â îðãàíèçàöèè è âåäîìñòâå.

Ðàññìîòðèì îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæ-
áû íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé ïèðàìèäû: íà èñïîëíèòåëüñêîì
(èñïðàâèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñëåäñòâåííûå èçîëÿòîðû), íà óðîâíå
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ (ÃÓÈÍ, ÓÈÍ ÓËÈÓ),
íà óðîâíå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è íà óðîâíå ÃÓÈÍ Ìèíþñòà Ðîññèè.

Îñíîâíàÿ ðàáîòà ïñèõîëîãîâ âûïîëíÿåòñÿ íà èñïîëíèòåëüñêîì,
èëè íèçîâîì, óðîâíå – â ñëåäñòâåííûõ èçîëÿòîðàõ, òþðüìàõ, èñïðà-
âèòåëüíûõ êîëîíèÿõ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû çàâèñèò îò ÷èñëåííîñòè ïñèõîëî-
ãîâ â ýòèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è èõ êâàëèôèêàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà íèçîâîì óðîâíå ðàáîòàåò áîëüøèíñòâî ïñèõîëîãîâ (87% îò îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçîé â äàííûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ñîçäàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè, â øòàòû
êîòîðûõ ìîãóò âõîäèòü: íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè, ñòàðøèé ïñèõîëîã,
ïñèõîëîã. Ïðè îïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè
ó÷èòûâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâû íàãðóçêè
íà îäíîãî ïñèõîëîãà (300–350 ÷åëîâåê, êàê îñóæäåííûõ, òàê è ïåðñî-
íàëà â îáû÷íûõ êîëîíèÿõ, à â âîñïèòàòåëüíûõ – 100 îñóæäåííûõ);
óñòàíîâëåííûå øòàòû äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ, íàëè÷èå âàêàíòíûõ äîëæíîñ-
òåé è êàíäèäàòîâ íà èõ çàìåùåíèå; ñîñòîÿíèå îïåðàòèâíîé îáñòàíîâ-
êè è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ó÷ðåæäåíèè. Â èñïðàâèòåëüíûõ êî-
ëîíèÿõ ðÿäà òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ÓÈÑ: Ðåñïóáëèê Áàøêîðòîñòàí,
Áóðÿòèÿ, Óäìóðòèÿ, Õàêàñèÿ, Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, Êóðñ-
êîé, Âëàäèìèðñêîé, Ñàìàðñêîé îáëàñòåé ÷èñëåííîñòü ïñèõîëîãîâ â
ëàáîðàòîðèè ñîñòàâëÿåò 3–6 ÷åëîâåê. Êðóïíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ëà-
áîðàòîðèè ñîçäàíû â áîëüøèíñòâå âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèé äëÿ ñî-
äåðæàíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ. Â îñíîâíîì øòàòíàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ïñèõîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé – 2 ÷åëîâåêà. Ýòîò ìèíèìóì
õîòÿ è íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðà-
áîòû ñ îñóæäåííûìè è ïåðñîíàëîì â ïîëíîì îáúåìå, íî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ðåøàòü íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû,
îñëîæíÿþùèå îïåðàòèâíóþ îáñòàíîâêó â ó÷ðåæäåíèè. Áåçóñëîâíî,
åñòü ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàåò îäèí ïñèõîëîã, à â íåêîòîðûõ
ýòà äîëæíîñòü âîâñå íå ââåäåíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ïñèõîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ
ÓÈÑ îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì,
ïðèðàâíèâàåìûì ê îòäåëó, à íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè ïîä÷èíÿåòñÿ
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íåïîñðåäñòâåííî íà÷àëüíèêó èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî âàæ-
íî, òàê êàê ïîä÷èíåíèå îäíîìó èç çàìåñòèòåëåé (ïî êàäðàì èëè ïî
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñ îñóæäåííûìè) ïðèâîäèò ê «ïåðåêîñó» â âû-
ïîëíÿåìûõ ôóíêöèÿõ.

Â ëåñíûõ èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è òåððèòîðèàëüíûõ îðãà-
íàõ, èìåþùèõ îòäàëåííûå èëè ìàëî÷èñëåííûå êîëîíèè, ñîçäàþòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè ïðè áàçîâûõ («êóñòîâûõ») ó÷ðåæäåíè-
ÿõ. Îíè îñóùåñòâëÿþò ïåðèîäè÷åñêèå âûåçäû â êîëîíèè, ãäå äîëæ-
íîñòü ïñèõîëîãà íå óêîìïëåêòîâàíà, è îêàçûâàþò ìàññèðîâàííóþ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü.

Ñîòðóäíèêè ïñèõîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè îñóùåñòâëÿþò ïàðò-
íåðñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñî âñåìè ñëóæáàìè èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, íî ÷àùå ñ îòäåëîì ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñ îñóæäåííûìè,
ñ êàäðîâûì àïïàðàòîì, ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì.

Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè â àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ òåððè-
òîðèàëüíûõ îðãàíîâ ÓÈÑ ââåäåíà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáû. Íà íåãî âîçëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè:
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãîâ ÈÓ, ÑÈÇÎ; ïîä-
áîð è êîìïëåêòîâàíèå ïñèõîëîãîâ; îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ; ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû; òåêóùèé êîíòðîëü
çà ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé; èçó÷å-
íèå, îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà; ïîäãî-
òîâêà îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû òåððèòîðè-
àëüíîãî îðãàíà.

Ïðè íàëè÷èè â òåððèòîðèàëüíîì îðãàíå áîëåå 7–8 èñïðàâèòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ñëåäñòâåííûõ èçîëÿòîðîâ îäíîìó íà÷àëüíèêó ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ñòàíîâèòñÿ ñëîæíî êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü íèæåñòîÿùèõ ïîäðàçäåëåíèé. Âî ìíîãèõ òåððèòîðèàëüíûõ
îðãàíàõ êðîìå äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ââî-
äÿò äîëæíîñòü ñòàðøåãî ïñèõîëîãà èëè ïñèõîëîãà. À â Ñâåðäëîâñêîé,
Ïåðìñêîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ, ãäå â ïîäðàçäåëåíèÿõ ðàáîòàþò áîëåå
60 ïñèõîëîãîâ, ïðè íà÷àëüíèêå ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ñîçäàþòñÿ
ãðóïïû, îòäåëåíèÿ, à â ñêîðîì âðåìåíè, íàäî ïîëàãàòü, ïîÿâÿòñÿ è
îòäåëû ÷èñëåííîñòüþ 5–6 ÷åëîâåê.

Äîëæíîñòè ïñèõîëîãîâ ââåäåíû â îòäåëàõ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ è óïðàâëåíèÿõ (îòäåëàõ) ïî êîíâîèðîâàíèþ è ñïåöïåðåâîçêàì
òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ÓÈÑ. Â êðóïíûõ (áàçîâûõ) ïîäðàçäåëåíèÿõ –
ïî äâà ïñèõîëîãà.

Íàðÿäó ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé, íà óðîâíå òåððèòîðèàëüíûõ
îðãàíîâ ÓÈÑ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü öåíòðû ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîé
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äèàãíîñòèêè (ÖÏÄ) ïðè âîåííî-âðà÷åáíûõ êîìèññèÿõ. Ñîòðóäíèêè
ÖÏÄ ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãàìè èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâ-
ëÿþò ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð êàíäèäàòîâ íà ñëóæ-
áó â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíóþ ñèñòåìó.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè èìåþòñÿ ó÷åáíûå
öåíòðû èëè ó÷åáíûå ïóíêòû. Â øòàò ìíîãèõ èç íèõ ââåäåíû ëèáî
ïñèõîëîãè-ïðàêòèêè, ëèáî ïðåïîäàâàòåëè ïñèõîëîãèè. Ýòî òàêæå
âàæíûé, îñîáåííî â ïëàíå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ýëåìåíò
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ÓÈÑ, êîòîðûé è â äàëüíåéøåì áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èëè ôóíêöèé, êîòîðûå
âîçëàãàþòñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñëóæáó ÓÈÑ, îòíîñÿòñÿ: ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà; ïðîãíîçèðîâàíèå; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ è
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Îíè ðåàëèçóþòñÿ ïðè ðåøåíèè áîëüøèíñòâà ñëó-
æåáíûõ çàäà÷, íåçàâèñèìî îò òîãî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ ïåðñîíà-
ëîì èëè îñóæäåííûìè. Ýòî óíèâåðñàëüíûå ôóíêöèè, îíè ðåàëèçóþò-
ñÿ ïðè ðåøåíèè áîëüøèíñòâà ñëóæåáíûõ çàäà÷: èçó÷åíèå îñóæäåííûõ
â êàðàíòèíå, ïðèåì íà ñëóæáó ñîòðóäíèêîâ, ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îòðÿäîâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Êàæäàÿ èç
ôóíêöèé âûïîëíÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíûìè è òèïè÷íûìè äëÿ
íåå ñðåäñòâàìè, ìåòîäàìè (èíñòðóìåíòàðèåì).

Âàæíîé ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Ïñèõîëîã îáåñïå÷è-
âàåòñÿ îòäåëüíûì ðàáî÷èì êàáèíåòîì, ÷òîáû îí ìîã ïðîâîäèòü èíäè-
âèäóàëüíûå áåñåäû êàê ñ îñóæäåííûìè, òàê è ñ ïåðñîíàëîì. Â êàáèíå-
òå õðàíÿòñÿ âñå ðàáî÷èå äîêóìåíòû è èíñòðóìåíòàðèé (òåñòû, áëàíêè,
êëþ÷è äëÿ îáðàáîòêè è ò.ï.). Íàëè÷èå ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà ïî-
çâîëÿåò áîëåå ÷åì â äåñÿòü ðàç óñêîðèòü ïðîöåññ îáîáùåíèÿ ìàòåðè-
àëîâ è ãîòîâèòü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ñïðàâêè, îò÷åòû, õà-
ðàêòåðèñòèêè íà âûñîêîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå. Ê ñîæàëå-
íèþ, ïî äàííûì îò÷åòîâ, ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè óêîìïëåê-
òîâàíî ëèøü 40% èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â áîëüøèíñòâå èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîçäàíû êàáèíåòû
äëÿ ãðóïïîâîé ïñèõîêîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ îñóæäåííûìè
(«â çîíå») è ïðîâåäåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà
(â øòàáå ó÷ðåæäåíèÿ). Ïîëîæèòåëüíî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàëè êàáè-
íåòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè äëÿ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå íåñóò
ñëóæáó â íî÷íóþ ñìåíó. Èìåþùèåñÿ â íèõ ïðîãðàììû àóòîòðåíèíãà,
ñàìà îáñòàíîâêà ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ñíÿòü ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿ-
æåíèå ñîòðóäíèêîâ, íî è ìîáèëèçîâàòü èõ íà óñïåøíîå âûïîëíåíèå
ñëóæåáíûõ çàäà÷.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè – ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì. Îíî ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çà-
äà÷: ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð ïåðñîíàëà; âûÿâëåíèå
ëèö, íóæäàþùèõñÿ â ïîâûøåííîì ïñèõîëîãè÷åñêîì âíèìàíèè (óñëîâ-
íî – «ãðóïïà ðèñêà») è èõ ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå; îêàçàíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè â àäàïòàöèè âíîâü ïðèíÿòûì ñîòðóäíèêàì;
ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ëè÷íîãî ñîñòàâà; ïñè-
õîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ ñïåöè-
àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ; ïåðèîäè÷åñêèé êîíòðîëü çà ïñèõîëîãè÷åñêèì ñî-
ñòîÿíèåì ñîòðóäíèêîâ, íåñóùèõ ñëóæáó ñ îðóæèåì; ìîíèòîðèíã ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå è ïðîôèëàêòèêà äåñòðóêòèâíûõ
ÿâëåíèé (ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè, êîíôëèêòîâ, íàðóøåíèé
äèñöèïëèíû è çàêîííîñòè, ñóèöèäîâ); îðãàíèçàöèîííîå êîíñóëüòèðî-
âàíèå ðóêîâîäèòåëåé; ïñèõîëîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå ñîòðóäíè-
êîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñ
îñóæäåííûìè. Îíî ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: èçó÷å-
íèå âíîâü ïðèáûâøèõ îñóæäåííûõ â êàðàíòèíå; âûÿâëåíèå ëèö, íóæ-
äàþùèõñÿ â ïñèõîïðîôèëàêòè÷åñêîé ïîìîùè; èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ó÷ðåæäåíèè; èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëü-
òèðîâàíèå îñóæäåííûõ; ïðîâåäåíèå ãðóïïîâûõ ïñèõîêîððåêöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé; ïðîôèëàêòèêà äåñòðóêòèâíûõ ÿâëåíèé è ðàçðåøåíèå
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé; ïîäãîòîâêà çàêëþ÷åíèé íà îñóæäåííûõ ïðè
ðåøåíèè âîïðîñîâ óñëîâíî-äîñðî÷íîãî îñâîáîæäåíèÿ, ïåðåâîäà â
êîëîíèþ-ïîñåëåíèå, ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà ïåðåäâèæåíèÿ áåç êîí-
âîÿ; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ê îñâîáîæäåíèþ.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè íå ðàñêðûòû ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà è
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïåíèòåíöèàðíûõ ïñèõîëîãîâ êàê ñ ïåðñîíà-
ëîì, òàê è ñ îñóæäåííûìè. Íàäååìñÿ, ÷òî ó íàñ åùå áóäåò âîçìîæ-
íîñòü îçíàêîìèòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ îáùåñòâåííîñòü ñ ñîäåðæàòåëü-
íîé ñòîðîíîé íàøåé ðàáîòû è îïûòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ðîññèéñêèì
ïñèõîëîãè÷åñêèì îáùåñòâîì.
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