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Ìàðüèí Ì.È., Êàñïåðîâè÷ Þ.Ã.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ÌÂÄ Ðîññèè,
çàäà÷è è ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè

Ïðåñòóïíîñòü â Ðîññèè ñòàëà îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì. Îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà ñàìî-
îòâåðæåííûì èñïîëíåíèåì ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì ñîòðóäíèêîâ
ñâîåãî ñëóæåáíîãî äîëãà. Ñîçäàíà ñèñòåìà ïðåäóïðåæäåíèÿ, âûÿâëå-
íèÿ è ïðåñå÷åíèÿ ôàêòîâ êîððóïöèè è ïðåäàòåëüñòâà èíòåðåñîâ ñëóæ-
áû, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ïîäðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè, îïåðàòèâíûå è èíñïåêòèðóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ýòà ñèñòåìà
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàåò âûÿâëåíèå è áåçîòëàãàòåëüíîå
ðåàãèðîâàíèå íà ôàêòû íàðóøåíèÿ çàêîíà ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ
ñèñòåìû ÌÂÄ Ðîññèè. Çäåñü îñîáî õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü ðàáîòó
êàäðîâûõ àïïàðàòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ÌÂÄ
Ðîññèè, ïîñêîëüêó â ðÿäó ñïåöèàëüíûõ ìåð îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíî-
ãî è êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíî-ñëóæåáíûõ, ñëóæåáíî-
áîåâûõ çàäà÷ âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë – ýòî ïðèíÿòèå ïñèõîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ìåð, óïðàâëåí÷åñêèõ è êàäðîâûõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêàìè, óëó÷øåíèå êà÷åñòâåí-
íîãî ñîñòàâà è óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè êàäðîâ, íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè â îáû÷íûõ è ýêñòðå-
ìàëüíûõ óñëîâèÿõ íà îñíîâå ìîáèëèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ëè÷íîñòè, ñëóæåáíîãî êîëëåêòèâà. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè â
äàííîì êîíòåêñòå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê äîñòèæåíèå îáùåñòâåííî
ïðèåìëåìîãî ðåçóëüòàòà ñ îïòèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Ïðè ýòîì âûñî-
êèå ïîêàçàòåëè ãèáåëè, çàáîëåâàåìîñòè ñîòðóäíèêîâ, òåêó÷åñòè êàä-
ðîâ, íàðóøåíèé çàêîííîñòè, ñëóæåáíîé äèñöèïëèíû, ïðåñòóïëåíèé, ñî-
âåðøåííûõ ëè÷íûì ñîñòàâîì, è äð. ìîãóò ñëóæèòü êðèòåðèÿìè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ è ïîäðàçäåëåíèé âíóòðåííèõ äåë.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåí-
íèõ äåë âî ìíîãîì çàâèñèò îò òàêèõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, êàê ÷àñ-
òîòà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíî-ñëóæåáíûõ çàäà÷
â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ; ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ðóêîâîäèòåëåé, îñîáåííîñòè èõ ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà ïîäðàçäåëå-
íèÿìè, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì â êîëëåê-
òèâàõ, ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêîé âçàèìîîòíîøåíèé, íàëè÷èåì êîíô-
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ëèêòíûõ ñèòóàöèé, óäîâëåòâîðåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ ñâîèì òðóäîì,
ïðîôåññèåé, ñ ïðèçíàíèåì îáùåñòâîì âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë ñîçäàíà ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà âåäîìñòâà, â êîòîðîé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåò áîëåå 3 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíÿòûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè òàêèå ñïåöèàëèñòû
äîëæíû áûòü â ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ îòäåëàõ, îòäåëåíèÿõ ìèëèöèè
íåçàâèñèìî îò èõ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ìèëèöåéñêèõ ïñèõîëîãîâ â íåäàëåêîì áóäóùåì îæèäàåòñÿ
áîëåå 6 òûñÿ÷.

Â ñòðóêòóðó ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
âõîäÿò îòäåë ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë Óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì Ãëàâíîãî
óïðàâëåíèÿ êàäðîâ ÌÂÄ Ðîññèè è Ãëàâíûé öåíòð ïñèõîëîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè ÌÂÄ Ðîññèè; íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå – ïñèõîëîãè÷åñêèå
ñëóæáû (îòäåëû, îòäåëåíèÿ, ãðóïïû) ÌÂÄ, ÃÓÂÄ, ÓÂÄ ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; öåíòðû ïñè-
õîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè, ïñèõîëîãè â ñîñòàâå êàäðîâûõ àïïàðàòîâ
îðãàíîâ è ïîäðàçäåëåíèé âíóòðåííèõ äåë.

Ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â îðãàíàõ âíóòðåííèõ
äåë ðåàëüíî îõâàòûâàåò âñå ýòàïû ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû, íà÷èíàÿ ñ
ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ êàíäèäàòà íà ñëóæáó, âõîæäåíèÿ â äîëæíîñòü,
àäàïòàöèè ê ïðîôåññèè è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêà â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ðàáîòû, âêëþ÷àÿ åãî
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïåðåä óõîäîì íà çàñëóæåííûé îòäûõ.
Âîïðîñû, ðåøàåìûå ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé ÌÂÄ Ðîññèè, âîøëè â
Åâðîïåéñêèé êîäåêñ ïîëèöåéñêîé ýòèêè, ïðèíÿòûé 19 ñåíòÿáðÿ 2001 ã.
Êîìèòåòîì Ìèíèñòðîâ Ñîâåòà Åâðîïû. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê
ñòàòüÿì êîäåêñà, â êîòîðûõ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïðîöåäóðû îòáîðà, ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè è ê ïîäãî-
òîâêå ñîòðóäíèêîâ.

Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé Ìè-
íèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë, íåîáõîäèìî âûäåëèòü:

• îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ëèö, ïðèíèìàåìûõ íà ñëóæáó, ñîòðóä-
íèêîâ, ïåðåìåùàåìûõ íà äðóãóþ äîëæíîñòü;

• îñóùåñòâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ïîääåð-
æêè ñîòðóäíèêîâ, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè è âîññòàíîâëåíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè;

• îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ðà-
áîòû, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêî-
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ãî êëèìàòà â êîëëåêòèâàõ, ïñèõîëîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâà-
íèå ðóêîâîäèòåëåé, ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ÷ëåíîâ èõ ñåìåé;

• îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ñîòðóäíèêîâ, îêàçàíèå ìîëîäûì ñîòðóäíèêàì ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîìîùè â àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ñëóæáû;

• ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî îáñëåäîâàíèÿ êàíäèäàòîâ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ èõ ëè÷íîñòíûõ îñî-
áåííîñòåé çàêðåïëåíà â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18.04.1991
¹ 1026-I «Î ìèëèöèè». Ñîãëàñíî ñò. 19 Çàêîíà «íà ñëóæáó â ìèëèöèþ
èìåþò ïðàâî ïîñòóïàòü ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè... ñïîñîáíûå
ïî ñâîèì ëè÷íûì è äåëîâûì êà÷åñòâàì... èñïîëíÿòü âîçëîæåííûå íà
ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè îáÿçàííîñòè». Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèîííîå è ìå-
òîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî èçó÷å-
íèÿ ëè÷íîñòíûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ êàíäèäàòîâ è àáèòóðèåíòîâ îòíî-
ñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà
âàæíî ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùåå. Â ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ïñèõè÷åñêèõ
ðàññòðîéñòâ â îáùåé ñòðóêòóðå çàáîëåâàíèé, ïî êîòîðûì ïîñòóïàþ-
ùèå íà ñëóæáó ïðèçíàþòñÿ íå ãîäíûìè, ñîñòàâëÿåò îêîëî 15%. Ñðåäè
ïîñòóïàþùèõ íà ó÷åáó â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ýòîò ïîêàçà-
òåëü ðàâåí 6%. Íåó÷òåííûå, à òàêæå ëèöà åùå íå áîëüíûå, íî çëî-
óïîòðåáëÿþùèå àëêîãîëåì, íàðêîòè÷åñêèìè è òîêñè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè, ìîãóò áûòü ïîòåíöèàëüíûìè êàíäèäàòàìè íà ñëóæáó. Îôîðì-
ëÿòüñÿ íà ñëóæáó ïðèõîäÿò ëþäè ñ íåîïðåäåëåííîé ìîòèâàöèåé, èìå-
þùèå ÿâíûé èëè ñêðûòûé êîðûñòíî-óòèëèòàðíûé èíòåðåñ.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð ïðèçâàí ïîñòàâèòü áàðüåð ïåðåä ëþäü-
ìè, íå ïðèãîäíûìè äëÿ ñëóæáû. Ñðåäè ëèö, íå ðåêîìåíäîâàííûõ
ïñèõîëîãàìè, íî ïðèíÿòûõ íà ñëóæáó, âûøå òåêó÷åñòü êàäðîâ, êîëè÷å-
ñòâî íàðóøåíèé äèñöèïëèíû, çàêîííîñòè è ïðåñòóïëåíèé, óâîëüíå-
íèé ïî îòðèöàòåëüíûì ìîòèâàì.

Îïûò ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ áîåâûõ äåé-
ñòâèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîòðóäíèêè, ïðèíèìàþùèå â íèõ ó÷àñòèå, ïîä-
âåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ ñèëüíûõ ïñèõîòðàâìèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå ïîñëåäñòâèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ïñèõîãåííûì áîåâûì ïî-
òåðÿì, ïðèíÿòî íàçûâàòü «âüåòíàìñêèì ñèíäðîìîì». Âîçäåéñòâèå ýê-
ñòðåìàëüíûõ ôàêòîðîâ îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé, ñëóæåáíî-áîåâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîå ñ íèìè ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå ïåðåíàïðÿ-
æåíèå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ó ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë ñîñòîÿíèé ïñèõè÷åñêîé äåçàäàïòàöèè, âîçíèêíîâåíèÿ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ïîñòñòðåññîâûõ ðàññòðîéñòâ.
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Ïîÿâëÿþùèåñÿ â òàêèõ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ïîñòòðàâìàòè-
÷åñêèå ñòðåññîâûå ðàññòðîéñòâà (ÏÒÑÐ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷-
íî õîðîøî èçó÷åíû, ðàçðàáîòàíû äèàãíîñòè÷åñêèå êðèòåðèè è èíñò-
ðóìåíòû äëÿ èõ âûÿâëåíèÿ. Ïåññèìèçì è íåäîâåðèå ê äðóãèì, ïîòåðÿ
ñìûñëà æèçíè, êîíôëèêòíîñòü, àãðåññèâíîñòü, ïîèñê íîâûõ ïðèêëþ-
÷åíèé, àëêîãîëèçì – âîò õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ðàññòðîéñòâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ òðàâìàòè÷åñêèå ñòðåññîâûå ðàññòðîéñòâà ðàçâèâàþòñÿ áî-
ëåå ÷åì ó 20% ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïðîÿâëåíèÿ óêàçàííûõ ïîñëåäñòâèé â ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè ñîçäàíà ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ, îõâàòûâàþùàÿ âñå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé
äëÿ êîìàíäèðîâàíèÿ â «ãîðÿ÷èå òî÷êè» è ñëóæáû â ýòèõ óñëîâèÿõ.

Â ïåðèîä ñáîðà ëè÷íîãî ñîñòàâà ïåðåä êîìàíäèðîâêîé ïñèõîëî-
ãè, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè, ïðîâîäÿò çà-
íÿòèÿ ïî ñïëî÷åíèþ ïîäðàçäåëåíèé, ñíèæåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé íà-
ïðÿæåííîñòè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîñòè ê
ñòðåññó, óñòàíîâêè íà ïðåîäîëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðóäíîñòåé â
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè, îáó÷åíèþ ìåòîäàì ñàìîðåãóëÿöèè
ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, ïñèõîëîãè÷åñêîé ñàìîïîìîùè è çàùèòû, ñíè-
æàþùèå âëèÿíèå ýêñòðåìàëüíûõ ôàêòîðîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè âûïîë-
íåíèè îïåðàòèâíî-ñëóæåáíûõ çàäà÷.

Â ïåðèîä êîìàíäèðîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà äëÿ ïîääåðæàíèÿ íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ íà òåððèòîðèè
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà äåéñòâóþò 2 ãðóïïû ïñèõîëîãîâ. Ïåðâàÿ
ãðóïïà âûïîëíÿåò ñëóæåáíî-áîåâûå çàäà÷è â ñîñòàâå Ãðóïïû Óïðàâ-
ëåíèÿ Âðåìåííîé îïåðàòèâíîé ãðóïïèðîâêè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë
è ïîäðàçäåëåíèé ÌÂÄ Ðîññèè (ÂÎÃÎèÏ), äèñëîöèðîâàííîé â í.ï. Õàí-
êàëà; äðóãàÿ – â ñîñòàâå Ìîáèëüíîãî îòðÿäà ÌÂÄ Ðîññèè â Ðåñïóáëèêå
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ è Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèÿ. Ïåðåä êîìàíäè-
ðîâàíèåì ñàìè ïñèõîëîãè íà ó÷åáíûõ ñáîðàõ ïðîõîäÿò ñïåöèàëüíóþ
ïîäãîòîâêó ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòðàíû â îáëàñòè ïñèõî-
ëîãèè òðóäà â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Ïñèõîëîãè ãðóïïèðîâêè îáåñïå÷åíû ñïåöèàëüíûìè ìåòîäàìè
è ñðåäñòâàìè äëÿ äèàãíîñòèêè è ïñèõîêîððåêöèè, ïðèáîðàìè è ìå-
òîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè. Â í.ï. Õàíêàëà îáîðóäîâàí è ñ 2002 ã.
äåéñòâóåò ïóíêò ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè. Íà áàçå ïóíêòà
îðãàíèçîâàíî ïðîâåäåíèå ïñèõîðåàáèëèòàöèîííûõ òðåíèíãîâ, ñå-
àíñîâ ïî íåðâíî-ìûøå÷íîé ðåëàêñàöèè, êîíñóëüòèðîâàíèå ðóêîâî-
äèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïî âîïðîñàì ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ èõ ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè.

Îðãàíèçîâàíà è âïîëíå ýôôåêòèâíî äåéñòâóåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ñëóæáà ÌÂÄ ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè. Äëÿ ýòîãî â âåäîìñòâåííûõ îáðà-
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çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîäãîòîâëåíû 16 ñïåöèàëèñòîâ, ïîñòîÿííî
ïðîæèâàþùèõ â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå, ñîçäàíû è òåõíè÷åñêè îñíàùå-
íû ïóíêòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè è îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîé
ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì ìåñòíîé ìèëèöèè.

Ñîòðóäíèêè, âûïîëíÿâøèå ñëóæåáíî-áîåâûå çàäà÷è â ýêñòðå-
ìàëüíûõ óñëîâèÿõ, ïî ïðèáûòèè â ìåñòà ïîñòîÿííîé äèñëîêàöèè ïî-
ïàäàþò ïîä íàáëþäåíèå ïñèõîëîãà. Çàäà÷è ïñèõîëîãîâ â ïåðâûé è
âòîðîé äåíü ïîñëå ïðèáûòèÿ ñîòðóäíèêîâ èç êîìàíäèðîâêè:

• ñîáðàòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ îá îñîáåííîñòÿõ ïîâåäåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ â ïåðèîä ñëóæåáíîé êîìàíäèðîâêè, ïåðåíåñåí-
íûõ èì ýêñòðåìàëüíûõ ñîáûòèÿõ;

• ðàçðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì ïîäðàçäåëåíèÿ è äî-
âåñòè äî ñîòðóäíèêîâ ïëàí ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðûé äîëæåí ñîâìåùàòü êàê âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ çà-
äà÷, âîçëàãàåìûõ íà ñîòðóäíèêîâ â áëèæàéøèå ìåñÿöû ðàáî-
òû, òàê è ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè;

• ïðîâåñòè äåáðèôèíã, ðàññìàòðèâàÿ â âèäå êîíêðåòíîãî êðè-
òè÷åñêîãî èíöèäåíòà êîìàíäèðîâêó â öåëîì.

Ïî çàâåðøåíèè êðàòêîñðî÷íîãî îòïóñêà äëÿ îçäîðîâèòåëüíîãî
îòäûõà ñîòðóäíèêè ïðîõîäÿò öåëåâûå ïðîôèëàêòè÷åñêèå îáñëåäîâà-
íèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
òðè ãðóïïû:

1-ÿ ãðóïïà – ñîòðóäíèêè áåç ñóùåñòâåííûõ îòêëîíåíèé ïñèõè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ñîõðàíèâøèå ñïîñîáíîñòü ïîëíîöåííîé ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèè è òðóäîñïîñîáíîñòü, ñïðàâëÿþùèåñÿ ñî ñâîèìè ñëó-
æåáíûìè îáÿçàííîñòÿìè, èìåþùèå áëàãîïðèÿòíûå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ â ñåìüå. Òàêèå ñîòðóäíèêè íå òðåáóþò ê ñåáå îñîáîãî âíèìàíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé è ïñèõîëîãà, îíè ñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðåáûâàíèåì â ýêñòðå-
ìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

2-ÿ ãðóïïà – ñîòðóäíèêè, èìåþùèå ôóíêöèîíàëüíûå îòêëîíå-
íèÿ, ñíèæåííûé óðîâåíü ðàáîòîñïîñîáíîñòè, èñïûòûâàþùèå çàòðóä-
íåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íî ñîõðàíÿþùèå äîñòàòî÷íûé êîíòðîëü
íàä ñâîèì ïîâåäåíèåì ïîñðåäñòâîì çíà÷èòåëüíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë
è ðåñóðñîâ, íóæäàþùèåñÿ â ïðîâåäåíèè ðåàáèëèòàöèîííûõ âîññòàíî-
âèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

3-ÿ ãðóïïà – ñîòðóäíèêè, èìåþùèå âûðàæåííûå ïðîÿâëåíèÿ ïîñò-
òðàâìàòè÷åñêîé ñòðåññîâîé ñèìïòîìàòèêè, íàðóøåíèÿ ñîöèàëüíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû â ëè÷íîé
æèçíè, òðåáóþùèå äèíàìè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ â öåíòðàõ ïñèõîäèàã-
íîñòèêè. Ïðè âûÿâëåíèè ó ñîòðóäíèêîâ ïîñëåäñòâèé îñòðîé èëè õðî-
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íè÷åñêîé ñîìàòè÷åñêîé ïàòîëîãèè îíè ïîäëåæàò äèñïàíñåðíîìó íà-
áëþäåíèþ â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÌÂÄ, ÃÓÂÄ, ÓÂÄ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá ïî êàæäîìó ñîòðóäíèêó
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè îïòèìàëüíîãî ðå-
æèìà òðóäà è îòäûõà, íîøåíèþ è õðàíåíèþ òàáåëüíîãî îðóæèÿ, ôîð-
ìàì èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ïåðâûõ ðåàáèëèòàöè-
îííûõ ìåðîïðèÿòèé – íà 6–10-é äåíü ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç êîìàíäè-
ðîâêè. Ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ íà áàçå êàáèíå-
òîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåãóëÿöèè îðãàíîâ è ïîäðàçäåëåíèé âíóòðåí-
íèõ äåë. Ïðè íåîáõîäèìîñòè äëÿ îêàçàíèÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ïî-
ìîùè ïðèâëåêàþòñÿ âðà÷è-ïñèõîòåðàïåâòû (ïñèõèàòðû). Äëÿ ýòîãî
òàêæå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàáèíåòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ðåãóëÿöèè.

Âòîðîé ýòàï – óãëóáëåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ. Ïî ïî-
êàçàíèÿì íóæäàþùèìñÿ ñîòðóäíèêàì äëÿ êóïèðîâàíèÿ èõ íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ èëè ïñèõè÷åñêèõ íàðóøåíèé îêàçûâàåòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêàÿ èëè ïñè-
õèàòðè÷åñêàÿ ïîìîùü. Íà óãëóáëåííóþ ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåà-
áèëèòàöèþ ñîòðóäíèêè íàïðàâëÿþòñÿ ðàñïîðÿæåíèåì ìèíèñòðà âíóò-
ðåííèõ äåë, íà÷àëüíèêîâ ÃÓÂÄ, ÓÂÄ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ÓÂÄÒ íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèé öåíòðîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè
è êëèíèêî-ýêñïåðòíûõ êîìèññèé ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé ÌÂÄ, ÃÓÂÄ, ÓÂÄ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ ýòîãî ñî-
òðóäíèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íûé ðåàáèëèòàöèîííûé îòïóñê.

Ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ïðîâîäèìûå â óäàëåííîì îò ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà ó÷ðåæäå-
íèè òèïà ñàíàòîðèÿ èëè ïðîôèëàêòîðèÿ. Îïòèìàëüíàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé – 10–12 äíåé.

Ýòàï ïðîôèëàêòèêè îòñðî÷åííûõ ïîñëåäñòâèé ïðåäóñìàòðèâàåò
åæåãîäíûé èíäèâèäóàëüíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíè-
åì çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ ëè÷íîãî ñîñòàâà, îòíåñåííîãî ïî
ðåçóëüòàòàì ïðîôèëàêòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé êî âòîðîé è òðåòüåé
ãðóïïàì, è ñâîåâðåìåííîå îêàçàíèå íåîáõîäèìîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñîïðî-
âîæäàþòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïñèõîïðîôèëàêòè÷åñêîé ðà-
áîòîé â ñëóæåáíûõ êîëëåêòèâàõ – îïòèìèçàöèåé ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèé, ðåàëèçàöèåé ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, îêàçàíèåì ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîìîùè ÷ëåíàì ñåìüåé.

Â òå÷åíèå òîëüêî ïðîøëîãî ãîäà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ
ïðîøëè áîëåå 70 òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ, èç êîòîðûõ áîëåå 20 òûñÿ÷ –
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âîçâðàòèâøèåñÿ èç ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâîê â «ãîðÿ÷èå òî÷êè». Êðî-
ìå òîãî, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ ïðîøëè 4 òûñÿ÷è ñîòðóäíè-
êîâ, âûïîëíÿâøèõ çàäà÷è â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïî ìåñòó ïîñòî-
ÿííîé äèñëîêàöèè; 4 òûñÿ÷è ÷ëåíîâ ñåìåé ñîòðóäíèêîâ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïñèõîëîãîâ äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî ìîæíî ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå îäíîãî èç ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ãäå èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé îïûò ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ
ëè÷íûì ñîñòàâîì, íåîäíîêðàòíî âûïîëíÿâøèì ñëóæåáíî-áîåâûå çà-
äà÷è â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Â ïîäðàçäåëåíèè, ãäå áûëî âñåãî 8% ëèö, ïðîøåäøèõ ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ, çà ãîä 18% ñîòðóäíèêîâ óâîëèëèñü, 21% – íà-
ðóøèëè çàêîííîñòü è äèñöèïëèíó, 23% – èìåëè ñåìåéíûå ïðîáëåìû
(ðàçâåëèñü). Òàì, ãäå ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ ïðîøëè 98%
ñîòðóäíèêîâ, çà òîò æå ïåðèîä ðàçâåäåííûõ áûëî 4%, óâîëåííûõ –
4%, íàðóøèòåëåé äèñöèïëèíû – 3%. Ýòè äàííûå ãîâîðÿò î ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè ÷èñëà íàðóøåíèé ñîòðóäíèêàìè ñëóæåáíîé äèñöèïëèíû,
êîëè÷åñòâà ðàçâîäîâ è ÷èñëà óâîëåííûõ èëè ïåðåâåäåííûõ â äðóãèå
ñëóæáû îò ÷èñëà ðåàáèëèòèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé îáúåì ðàáîòû, âûïîëíåííûé ïñèõî-
ëîãàìè, íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå è ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ ðàáîòû ëè÷íîãî ñîñòàâà â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ â ïîñëåäíèå
ãîäû èìåþò òåíäåíöèþ ê âîçðàñòàíèþ. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ îæèäàòü
óâåëè÷åíèÿ ñðåäè ëè÷íîãî ñîñòàâà ÷èñëà ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøå-
ñòâèé, ðàçëè÷íûõ ôîðì äåñòðóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ðîñòà òåêó÷åñòè
êàäðîâ è äðóãèõ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé.

Â ñâÿçè ñ òåððîðèñòè÷åñêèìè àêòàìè â ãîðîäàõ Êàñïèéñêå, Õàñà-
âþðòå, ïîñëå âçðûâîâ æèëûõ äîìîâ â ãîðîäàõ Êîãàëûìå, Ìîñêâå,
Âîëãîäîíñêå, íàâîäíåíèé è ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô íà òåððèòîðèè Þæ-
íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïñèõîëîãàìè âî âñåõ ñëó÷àÿõ áûëî îðãà-
íèçîâàíî îêàçàíèå ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ÌÂÄ Ðîññèè â îêòÿáðå 2001 ã. ïðèíèìà-
ëà àêòèâíîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
îêàçàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ðîäñòâåííèêàì çàëîæíèêîâ â Òå-
àòðàëüíîì öåíòðå ã. Ìîñêâû. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé áûëè ïðèâëå÷åíû 75 ïñèõîëîãîâ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ áûëè:

• îêàçàíèå ýêñòðåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïñèõîòåðàïåâòè÷åñ-
êîé ïîìîùè âñåì íóæäàþùèìñÿ;

• ïðîôèëàêòèêà àôôåêòèâíûõ ñîñòîÿíèé, ïðèñòóïîâ àãðåñ-
ñèâíîñòè è àñîöèàëüíûõ ïîñòóïêîâ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â ñî-
ñòîÿíèè ñòðåññà;
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• ñáîð èíôîðìàöèè î çàëîæíèêàõ, ïîñòóïèâøåé ê èõ ðîä-
ñòâåííèêàì ïî ìîáèëüíîé ñâÿçè, è åå äîâåäåíèå äî ðóêî-
âîäñòâà îïåðàòèâíîãî øòàáà;

• ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåéòðàëèçàöèÿ ãðóïï, ñòèõèéíî ôîðìèðó-
þùèõñÿ ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ìèòèíãîâ è äåìîíñòðàöèé, ïðå-
äîòâðàùåíèå è ìèíèìèçàöèÿ êîëëåêòèâíûõ íàñòðîåíèé íå-
ãàòèâíîãî õàðàêòåðà;

• ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè
ëè÷íîãî ñîñòàâà, ïðèâëå÷åííîãî ê áëîêèðîâàíèþ òåððîðèñ-
òîâ, ðàáîòà ñ ñîòðóäíèêàìè èç ñîñòàâà ïîäðàçäåëåíèé îöåï-
ëåíèÿ.

Çà ïåðèîä ðàáîòû ïñèõîëîãîâ ÌÂÄ Ðîññèè â ðåàáèëèòàöèîííûõ
öåíòðàõ çàôèêñèðîâàíî áîëåå òûñÿ÷è ñëó÷àåâ îêàçàíèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êàæäîì ÌÂÄ, ÃÓÂÄ,
ÓÂÄ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàíû ìîáèëüíûå áðèãàäû
ýêñòðåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì â çîíàõ ÷ðåçâû-
÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïñèõîëîãè ó÷àñòâóþò â ñîñòàâëåíèè ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ïîðòðåòîâ ïðåäïîëàãàåìûõ ïðåñòóïíèêîâ, îêàçûâàþò íå-
îáõîäèìóþ ïîìîùü ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ, ïðîâîäÿò ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ýêñïåðòèçó óãîëîâíûõ äåë, ñïåöèàëüíûå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìíîãîêàíàëüíûõ ýëåêòðîôèçèî-
ëîãè÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Ïñèõîëîãè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïðîäîëæàþò ðàáîòó ñ ñîòðóä-
íèêàìè, ïîñòðàäàâøèìè ïðè âåäåíèè áîåâûõ äåéñòâèé. Â Ãëàâíîì
êëèíè÷åñêîì ãîñïèòàëå ÌÂÄ Ðîññèè îíè îêàçûâàþò ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ïîìîùü ñîòðóäíèêàì, ïîëó÷èâøèì ðàíåíèÿ, ïðåäóïðåæäàÿ ðàçâèòèå
ïîñòòðàâìàòè÷åñêèõ ñòðåññîâûõ ñîñòîÿíèé, à òàêæå ïîìîãàÿ ïåðåðà-
áîòàòü òðàâìàòè÷åñêèå ïåðåæèâàíèÿ è èíòåãðèðîâàòü èõ â ïîçèòèâ-
íûé æèçíåííûé îïûò. Ó áîëüøèíñòâà ðàíåíûõ ïñèõîëîãàì óäàåòñÿ
ñíèìàòü ñèìïòîìàòèêó ñòðåññîâûõ ðàññòðîéñòâ, ïîñëåîïåðàöèîííûé
ïåðèîä ó ìíîãèõ ïðîòåêàåò çíà÷èòåëüíî ëåã÷å è ñ ìåíüøèìè îñëîæ-
íåíèÿìè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà ïðîöåññå âûçäîðîâëåíèÿ.

Îáúåì âûïîëíÿåìîé ïñèõîëîãàìè ðàáîòû èç ãîäà â ãîä óâåëè÷è-
âàåòñÿ: îáúåì èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ ñî-
òðóäíèêàìè è ÷ëåíàìè èõ ñåìåé òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä âîçðîñ íà
20%; ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñëóæåáíûõ êîëëåêòè-
âîâ è ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé – íà 10%; çàíÿòèé ïî
ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå – íà 7%; ìåðîïðèÿ-
òèé ïî âîññòàíîâëåíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè – íà 10%.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî îðãàíàì âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñèñòåìíàÿ, êîìïëåêñíàÿ îðãà-
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íèçàöèÿ ðàáîòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì:

• ÷èñëî ñàìîóáèéñòâ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ çà 5 ëåò óìåíüøèëîñü
â 2 ðàçà;

• êîëè÷åñòâî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ ñîòðóäíèêà-
ìè ïðîòèâ ëè÷íîñòè (èçíàñèëîâàíèÿ, óáèéñòâà, ïðè÷èíåíèÿ
òÿæêîãî òåëåñíîãî âðåäà) ñîêðàòèëîñü â 1,5 ðàçà.

• ÷èñëî ëèö, óâîëåííûõ ïî îòðèöàòåëüíûì ìîòèâàì, ñîêðàòè-
ëîñü â 4 ðàçà;

• óìåíüøèëèñü êîëè÷åñòâî çëîóïîòðåáëåíèé ñîòðóäíèêàìè
ñïèðòíûìè íàïèòêàìè; ÷èñëî ëèö, óâîëåííûõ íà ïåðâîì
ãîäó ñëóæáû; êîëè÷åñòâî ëèö, ïðèâëå÷åííûõ ê îòâåòñòâåííî-
ñòè çà îáùåóãîëîâíûå ïðåñòóïëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë ðàçâèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ñ êàäðàìè â ñèñòåìå ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè, îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà ðàáîò ïî ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó îòáîðó è ïîäãîòîâêå íðàâñòâåííî çðåëûõ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êè óñòîé÷èâûõ, èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèòûõ ïðîôåññèîíàëîâ;
ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ, çàáîëåâàåìîñòè, ñëó÷àåâ ãèáå-
ëè, ðàíåíèé, íàðóøåíèé ñëóæåáíîé äèñöèïëèíû è çàêîííîñ-
òè, ïðåñòóïëåíèé è ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé ñðåäè ñî-
òðóäíèêîâ;

• ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé, ñëó-
æåáíî-áîåâîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòèå â îñóùåñòâëåíèè êîìï-
ëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ðàññëåäîâàíèþ è ðàñêðûòèþ ïðåñòóï-
ëåíèé;

• îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì, ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, îòäåëüíûìè
ãðàæäàíàìè ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ïðîôåññèè ñîòðóäíè-
êà ìèëèöèè è àâòîðèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè â ñòðàíå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóìàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìíîé ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêàìè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïîçâîëÿåò
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè, ðåøàòü çàäà÷è îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîôèëàêòèêè è ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé, îáùåñòâåííîãî ïîðÿä-
êà è áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí, äàëüíåéøåé äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà è
óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.


