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ЮБИЛЕИ

НЕЧАЕВУ НИКОЛАЮ НИКОЛАЕВИЧУ – 70 ЛЕТ!

28 января 2016 года исполнилось 70 лет доктору психологических наук, 
профессору Нечаеву Николаю Николаевичу.

Николай Николаевич внес большой вклад в развитие отечественной пси-
хологической науки, в том числе в возрастную и педагогическую психологию, 
психологию и педагогику непрерывного образования, теорию и практику 
вузовской подготовки специалистов.

Результатом его многолетних трудов стало создание целостной теории 
формирования профессионального сознания как центральной категории 
обучения и воспитания в высшей школе, выявления психологических за-
кономерностей становления высших форм профессионального творчества. 
Практическое применение эта теория нашла в разработке психологической 
теории высшего архитектурного образования, правовой и языковой под-
готовки специалистов.
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Под руководством Николая Николаевича были разработаны и внедрены 
методы интенсивного обучения различным видам профессиональной дея-
тельности. По его инициативе в Московском государственном лингвисти-
ческом университете была создана первая в России кафедра андрагогики, 
занимавшаяся проблемами образования взрослых.

Николай Николаевич Нечаев – автор многих значимых учебников, 
учебных пособий и монографий, среди которых следующие яркие и выдаю-
щиеся работы: «Организация пространственного моделирования в учебном 
архитектурном проектировании», «Введение в проектирование», «Методы 
архитектурного творчества», «Теория и методика пространственного ана-
лиза в архитектуре», «Опыт применения теории поэтапного формирования 
умственных действий в преподавании иностранных языков в вузе» и многие 
другие.

Нечаев Н. Н. ведет большую общественную работу, был вице-президентом 
Совета Международного бюро просвещения в Женеве (1990–1992), в настоя-
щее время является вице-президентом Российского психологического обще-
ства (с 2012 г.), долгие годы работал проректором по учебно-методической 
работе и заведующим кафедрой психологии и педагогической антропологии 
Московского государственного лингвистического университета, в настоя-
щее время заведующий кафедрой психологии языка и преподавания ино-
странных языков на факультете психологии Московского государственного 
университета. Награжден «Орденом Дружбы», медалью К. Д. Ушинского, 
является лауреатом Премии Президента Российской Федерации в области 
образования.

Редакция «Российского психологического журнала», друзья, коллеги 
и единомышленники сердечно поздравляют Николая Николаевича Нечаева 
с юбилеем и желают крепкого здоровья, счастья, благополучия, новых твор-
ческих идей, успехов и достижений!
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ОЗЕРОВУ ВИКТОРУ ПЕТРОВИЧУ – 70 ЛЕТ!

5 февраля 2016 года исполнилось 70 лет доктору психологических наук, 
профессору Озерову Виктору Петровичу.

Являясь одним из первооткрывателей психологической науки на Северном 
Кавказе, Виктор Петрович создал известную научно-исследовательскую 
лабораторию «Психодиагностики и формирования способностей учащейся 
молодежи», в которой было подготовлено более 35 кандидатов и 3 доктора 
психологических наук. Многолетняя деятельность в качестве руководите-
ля кафедры и научного направления позволила организовать достойную 
Ставропольскую психологическую школу, которая в период работы двух 
докторских диссертационных советов подготовила 10 докторов и 150 кан-
дидатов психологических наук. Сотни его выпускников стали настоящими 
профессионалами и достигли больших результатов.

Бесценный опыт и авторитет Озерова Виктора Петровича среди учеников 
и последователей реализовался в организации и проведении трех феде-
ральных научных конференций «Теоретические и прикладные проблемы 
психологии».

Виктор Петрович – известный специалист в области теоретической, 
практической, педагогической и спортивной психологии. Его научные работы 
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неоднократно получали признание и высокую оценку в престижных профес-
сиональных конкурсах, а монография «Психомоторные способности человека» 
в 2001 году стала обладателем гранта Российского гуманитарного научного 
фонда. За многолетний творческий вклад в развитие психологического со-
общества Виктор Петрович Озеров был награжден почетными грамотами 
Президента Российского психологического общества и Министерства об-
разования и науки Российской Федерации.

Редакция «Российского психологического журнала», друзья, коллеги 
и ученики поздравляют Виктора Петровича с 70-летием и желают крепкого 
здоровья, замечательных достижений и больших успехов в научной и педа-
гогической деятельности, сил и энергии для новых творческих изысканий!
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НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ

МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ «СОЦИАЛЬНЫЕ ОЖИДАНИЯ  

И ИХ ПОСЛЕДСТВИЯ В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ПРОЦЕССЕ» 
(отчет о конференции)

Гудзовская Алла Анатольевна 
Самарская государственная областная академия (Наяновой), Самара

Нечаев Алексей Владимирович
Институт изучения общественных явлений, Самара

Мышкина Марина Сергеевна
Самарский национальный исследовательский университет 

им. С. П. Королева

 Подготовлено при финансовой поддержке РГНФ (грант № 15–06-10726а)

Международная научно-практическая конференция «Социальные ожи-
дания и их последствия в педагогическом процессе» прошла 13–14 ноября 
2015 года на базе Самарской государственной академии (Наяновой) (ГБОУ ВО 
СО СГОАН). Помимо российских исследователей из городов Самары, Москвы, 
Санкт-Петербурга, Глазова, Калуги, Магнитогорска, Омска, Саратова, Томска, 
Ярославля и др., в конференции приняли участие представители Казахстана, 
Украины, Новой Зеландии, США.

Целями конференции стали: определение социальных ожиданий как 
элементов структуры социума; рассмотрение социальных ожиданий как 
опережающего отражения, основанного на социальных установках, стерео-
типах, актуальных потребностях субъекта, в отношении объекта отраже-
ния; представление новых направлений исследовательской деятельности 
в поисках механизмов и особенностей влияния ожиданий на результаты 
образования.

Конференцию открыла ректор Самарской государственной областной 
академии (СГОАН), д. экон. наук, канд. пед. наук М. В. Наянова. В привет-
ственном слове подчеркнута значимость происходящего реформирования 
образования, ответственность за результаты которого лежит не только на 
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работниках системы образования, но и на представителях современной науки. 
В докладах пленарного заседания конференции были представлены акту-
альные проблемы психологии и философии социальных ожиданий. В рамках 
разработки теории ожиданий директор Института изучения общественных 
явлений (г. Самара), д. филос. наук А. В. Нечаев в докладе «Желания и ожи-
дания» поставил проблему разграничения двух понятий – желания и ожида-
ния, обращение к которым как в житейском употреблении, так и в научных 
исследованиях часто бывает синонимичным. Ожидания и желания создают 
возможности, имеют тенденцию сбываться. Рассмотрев этимологические 
основания понятий, докладчик предложил рассматривать ожидание как 
особый вид социальной деятельности. Такой подход ставит задачу органи-
зации освоения этого вида деятельности. О роли социальных институтов 
в формировании ожиданий говорила канд. филол. наук А. А. Проскурина 
(Институт изучения общественных явлений, Самара).

На конференции подняты проблемы: влияния социальных ожиданий 
педагогов как субъектов образовательного пространства на развитие 
способностей и личности обучающихся; реалистичности социальных 
ожиданий учащихся, студентов и их родителей от современного обра-
зования в целом и педагогов в частности; взаимосвязи конструктивных 
и неконструктивных социальных ожиданий с психологическим здоровьем 
участников взаимодействия. Доктор философии, магистр образователь-
ных и педагогических наук, профессор Университета Окленда (University 
of Auckland) Кристин Руби-Дэвис (PhD, MEd (Hons) Christine Rubie-Davies) 
(Новая Зеландия) представила результаты масштабного эмпирического 
исследования, проведенного в традициях экспериментов Р. Розенталя 
и Л. Якобс. Докладчицей отмечено, что педагоги с высокими и низкими 
ожиданиями в отношении всех учащихся имеют специфические мотиваци-
онные различия. Они формируют разную социальную среду, приводящую 
к разным результатам обучения. К. Руби-Дэвис рассказала о выявленных 
поведенческих и профессиональных особенностях учителей с высокими 
ожиданиями от учащихся, созданной специальной обучающей программе 
для педагогов. У обученных учителей в экспериментальных классах значи-
тельно выросла успеваемость учащихся.

Профессор Университета Мэриленда (The University of Maryland), доктор 
философии Алан Уигфилд (Allan L. Wig[eld) (США) в докладе «Ожидания пе-
дагогов и мотивация учащихся» поставил вопрос о реалистичности ожиданий 
учителей в отношении способностей учащихся. Отметил закономерность 
влияния начала обучения на резком снижении уверенности в себе детей. 
А. Уигфилд видит в этом эффект школы, который может отличаться в разных 
культурах. В США дети уже в 6–7 лет начинают понимать, как нужно себя 
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вести, чтобы соответствовать ожиданиям педагога. Это влияние может быть 
как положительным, так и негативным.

В докладе канд. психол. наук А. А. Гудзовской (СГОАН) поставлена проблема 
неоднозначного влияния социальных ожиданий, которые в зависимости от 
содержания могут выступать в качестве фасилитатора потенциальных способ-
ностей ребенка, или выступать в роли негативных самосбывающихся про-
рочеств. С использованием когнитивного подхода обосновывается позиция 
необходимости формирования у педагогов готовности замечать уникальные 
способности в каждом ребенке. Сообщение канд. психол. наук И. С. Поповича 
(Херсонский государственный университет, Украина) посвящено представле-
нию результатов исследований в образовательной практике функций соци-
альных ожиданий личности, среди которых регуляционная, корректирующая, 
прогностическая, оценивающая, трансформирующая и др.

О социальных ожиданиях в отношении современного образования, лично-
сти педагогов говорилось в докладах д. пед. наук С. В. Матюшенко (Академия 
МВД России, Омск), канд. соц. наук В. А. Проходы (Московский государствен-
ный университет), Е. Ю. Быковой (Национальный исследовательский Томский 
государственный университет), канд. психол. наук М. С. Мышкиной (Самарский 
национальный исследовательский университет им. С. П. Королева), канд. пед. 
наук Т. Н. Новожиловой (Самарский государственный институт культуры), 
Т. В. Михайловой (Кокшетауский государственный университет, Казахстан), 
Т. А. Парфеновой (Поволжская государственная социально-гуманитарная 
академия, Самара), Л. М. Бубновой (Поволжский государственный колледж, 
Самара) и др.

В сообщении С. В. Матюшенко отмечается существование противоречия 
между социальными ожиданиями, существующими в отношении образова-
тельных учреждений, как о развивающих интеллектуальные способности 
обучающихся, и практическим отсутствием педагогических и дидактических 
разработок, направленных на развитие этого психического процесса. О ми-
ровых тенденциях динамики социальных ожиданий в отношении учителей, 
постоянном завышении этих ожиданий, приводящем к увеличению напряжен-
ности учительского труда, говорила Е. Ю. Быкова. М. С. Мышкина предложила 
к обсуждению представления студентов-психологов о социальных ожиданиях 
современных учителей, охарактеризовала их как стереотипные, устойчивые, 
объединенные схемой «субъект-объектного» социального взаимодействия, 
в которой позиция субъекта – атрибут учителя, позиция школьника как 
пассивный объект. Представления студентов и преподавателей московских 
вузов об идеальном педагоге явились темой доклада В. А. Проходы. Образ 
идеального педагога в сознании студентов связан, прежде всего, с умением 
преподавателя наладить контакт с аудиторией, заинтересовать обучающихся 
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учебным курсом. Похожие результаты получены в эмпирическом исследо-
вании ожиданий студентов самарских вузов, представленные в сообщении 
Т. Н. Новожиловой. Сравнительный анализ ожиданий студентов России 
и Казахстана, отраженных в представлениях об идеальном преподавателе 
вуза, прозвучал в сообщении Т. В. Михайловой и Т. А. Парфеновой. Студенты 
ждут от преподавателя, кроме профессиональных качеств, коммуникабель-
ности, оптимизма, чувства юмора. Российские студенты отмечают значимость 
внешней привлекательности преподавателя.

В нескольких сообщениях центральными фигурами эмпирических ис-
следований социальных ожиданий стали родители. Канд. психол. наук 
С. В. Иванова (Самарский юридический институт ФСИН, Самара) исследова-
ла социальные ожидания родителей абитуриентов в отношении качества 
профессионального образования. Она отметила, что при оказании помощи 
своим детям в выборе профессии приоритетным вектором среди родителей 
являются престижность и востребованность профессии, а не ее содержание 
и качество подготовки. Проблематика представлений родителей о резуль-
татах обучения в школе прозвучала в докладах О. К. Самарцевой (Институт 
изучения общественных явлений, Самара), К. И. Сулима и Ф. Ю. Филлиповой 
(ПГСГА, Самара). Интернет-опрос, проведенный О. А. Камзиной (Самарский 
национальный исследовательский университет им. С. П. Королева), выявил 
высокий уровень родительской ответственности, их приверженность обще-
ственным нормам, с преобладанием когнитивного компонента «родительства» 
и минимизацией эмоционального компонента.

О взаимосвязи социальных ожиданий с психологическим здоро-
вьем участников взаимодействия говорилось в докладах д. пед. наук 
О. В. Бочкаревой (Ярославский государственный педагогический универ-
ситет имени К. Д. Ушинского), канд. психол. наук С. В. Зориной (Самарский 
национальный исследовательский университет им. С. П. Королева), канд. 
психол. наук Е. Д. Сидоренко (Объединение практикующих психологов 
студия «Психея», Самара), канд. психол. наук М. Р. Арпентьевой (Калужский 
государственный университет), Д. М. Львова (Городской центр «Семья», 
Самара), Н. Н. Ткаченко (Восточно-Европейский институт психоанализа, 
Санкт-Петербург), Е. А. Павловой (Самарский национальный исследователь-
ский университет им. С. П. Королева), Е. А. Песиной (СГОАН), И. А. Нечаева 
(Санкт-Петербургский государственный экономический университет), 
Ю. О. Черноиваненко (Институт изучения общественных явлений, Самара).

О. В. Бочкарева рассмотрела социальные ожидания с точки зрения фор-
мирования диалогической установки участников педагогического общения. 
Психоаналитический подход, представленный в докладе Е. Д. Сидоренко, 
позволил социальные ожидания рассмотреть как явление множественного 
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контрпереноса в теории и практике педагогической деятельности. Подобный 
взгляд прозвучал в сообщении Д. М. Львова о лишенных определенности 
социальных ожиданиях как двойственных посланиях. Н. Н. Ткаченко пред-
ставила исследование оценочной зависимости как возможном последствии 
социальных ожиданий окружающих. Е. А. Павлова отметила нереалистичные 
социальные ожидания родителей от своих детей как один из факторов повы-
шенного психологического напряжения детей и их дисгармоничного развития. 
С. В. Зорина представила эмпирические исследования эффекта Babyface, свя-
занного с социальными ожиданиями и атрибутированием человеку качеств, 
ассоциированных с детскими чертами личности и поведения.

Совместное обсуждение острых вопросов социальных ожиданий субъек-
тов образовательного пространства прошли на Круглом столе «Социальные 
ожидания в отношении одаренности: учитывать, использовать или фор-
мировать?». В целом, конференция показала, что диалог между разными 
подходами в изучении социальных ожиданий необходим и востребован 
для конструктивного развития психологии социального взаимодействия, 
решения задач повышения эффективности системы образования. Материалы 
конференции опубликованы в специальном номере журнала «Социальные 
явления», № 3 (2015).



RUSSIAN PSYCHOLOGICAL JOURNAL  2016   VOL. 13 # 1

17

НАВСТРЕЧУ ВСЕРОССИЙСКОЙ  
НАУЧНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ  

«МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОСТЬ В СОВРЕМЕННОМ 
СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНОМ ЗНАНИИ» 

(22–23 июня 2016 г., Ростов-на-Дону)

Междисциплинарность сегодня – это одна из актуальных тенденций 
развития научного знания, попытка преодоления его фрагментарности. 
Междисциплинарность, не претендуя на всеобъемлющий характер и отмену 
сложившейся дисциплинарной специализации науки, занимает важнейшую 
нишу – заполнение свободного пространства, объективно существующего 
между научными дисциплинами. Междисциплинарность способна создать 
научный фундамент для обеспечения эффективности, системности и гармо-
ничности социального управления.

В Южном федеральном университете активно развиваются междисци-
плинарные социально-гуманитарные исследования (МСГИ ЮФУ), которые 
институционализированы как самостоятельное направление научного поиска 
университета. В рамках этого направления проводятся публичные научные 
мероприятия, работают ежеквартальный научный семинар под руководством 
чл.-корр. РАН, зам. директора ЦЭМИ РАН Г. Б. Клейнера, еженедельный семи-
нар для молодых ученых, издаются тематические сборники научных трудов 
семинара, проводится инициативное исследование по картографированию 
междисциплинарных полей и сообществ, в рамках внутренних и внешних 
грантов выполняется ряд научных проектов.

Развивая данное направление научных исследований, Южный феде-
ральный университет при поддержке Отделения общественных наук РАН, 
Центрального экономико-математического института и Института социологии 
РАН, Российского психологического общества, Южного отделения Российской 
академии образования 22–23 июня 2016 года проводит Всероссийскую 
научную конференцию «МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОСТЬ В СОВРЕМЕННОМ 
СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНОМ ЗНАНИИ» (г. Ростов-на-Дону).

Целью конференции является научный поиск рамок и идентификационных 
признаков междисциплинарного подхода в науках о человеке и обществе, 
комплексное осмысление потенциала практического применения междис-
циплинарности в социальном управлении и образовании, определение 
институциональных основ и перспектив развития междисциплинарности 
в современном научном пространстве России.

В работе конференции планируют принять участие ведущие российские 
ученые: академик РАН М. К. Горшков (ИС РАН), академик РАН В. М. Полтерович 
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(ЦЭМИ РАН), чл.-корр. РАН, Герой России Ю. М. Батурин (ИИЕТ РАН), чл.-
корр. РАН Г. Б. Клейнер (ЦЭМИ РАН), чл.-корр. РАН Ж. Т. Тощенко (ИС РАН), 
чл.-корр. РАН Д. В. Ушаков (ИП РАН), иностранный член РАН А. А. Акаев, 
проф. А. В. Бузгалин (МГУ им. М. В. Ломоносова), проф. О. В. Иншаков (ВолГУ), 
проф. С. Г. Кирдина (ИЭ РАН), проф. Р. М. Нуреев (Финансовый университет 
при Правительстве РФ) и др.

На конференции планируется обсудить следующий круг вопросов:
междисциплинарность в современном научном дискурсе; −
методология и язык междисциплинарности; −
предметные поля и научные сообщества в междисциплинарных  −
исследованиях;
институты развития междисциплинарности в современном социально- −
гуманитарном знании;
междисциплинарный научный подход в практике управления, оценки,  −
экспертизы и консалтинга;
междисциплинарность в современном образовании; −
университет как площадка междисциплинарности. −
У Южного федерального университета сформирован мощный потенциал 

в области междисциплинарных научных исследований, а междисциплинар-
ность постепенно становится одной из граней бренда ЮФУ.

Вся информация о конференции размещена на сайте МСГИ ЮФУ: http: // 
msgi.sfedu.ru
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УДК 159.9.072.43

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ПЕДАГОГА 

НА РАЗНЫХ ЭТАПАХ ЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНО-
ЛИЧНОСТНОГО СТАНОВЛЕНИЯ

Реан Артур Александрович
Демьянчук Роман Викторович

В статье рассматривается проблема некоторых методологических 
ориентиров в содержании психологического сопровождения педагогов на 
этапах профессионально-личностного становления.

Отправной идеей анализа проблемы является идея сближения Я-образа 
и образа эталона личности педагога в процессе становления личности 
в профессии, которое сопровождается появлением психических новообразо-
ваний, отражающих степень сближения Я-образа и образа эталона личности 
профессионала. Показывается, что стремление педагога приблизиться 
к «идеалу» (преимущественно через развитие качеств «лидерства») скорее 
уводит его от действительно продуктивных моделей педагогического обще-
ния. Предполагается, что искаженное представление об идеале педагога как 
властной, доминантной личности сформировано контекстом длительного 
доминирования в организации и содержании образования установок авто-
ритарной педагогики.

Изучение особенностей структуры личности педагога свидетельству-
ет о том, что для сотрудников как общеобразовательных, так и кор-
рекционных образовательных учреждений характерны наиболее высокие 
показатели по шкалам ригидности, пессимистичности и эмоциональной 
лабильности. Наименее выражены показатели по шкалам тревожности 
и индивидуалистичности.

На основе математико-статистического анализа эмпирических данных 
об особенностях личности современных педагогов выделены два основных 
этапа интеграции личностных свойств педагога и требований профес-
сиональной деятельности: профессионально-личностного становления 
и профессионально-личностной зрелости, что предлагается рассматривать 
как значимый методологический ориентир в обеспечении психологического 
сопровождения педагогов.

Сформулированы основные задачи психологического сопровождения педаго-
гов, ориентированные на личностные особенности, и проблемы, свойственные 
каждому из этапов профессионально-личностного становления.
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Сделан вывод о необходимости широких исследований, ориентированных 
на оценку эффективности различных методов психологической работы 
с педагогами и решение задачи оптимизации профессиональной подготовки 
психологов образования к такой работе.

Ключевые слова: педагог, личность педагога, профессиональное ста-
новление, профессиональная зрелость, становление личности, профессио-
нальный стресс, психологическое сопровождение, психологическая поддержка, 
эмоциональное выгорание, Я-образ педагога.

Введение
В современных условиях реформирования организации и содержания 

образования существенно возрастают требования к личности педагога 
и его профессиональным качествам [1, 7, 18]. Особым условием становится 
компетентность в направлениях профессиональной деятельности, ранее 
являвшихся приоритетом прошедших специализированное обучение. В числе 
этих аспектов – подготовленность к работе с разнородным контингентом 
детей с ограниченными возможностями здоровья, иноязычными и двуязыч-
ными детьми и детьми других групп риска. Дополнительные вызовы создают 
условия компетентностного подхода с межпредметной учебной интеграцией, 
исключающие стратегию механической передачи знаний с последователь-
ным формированием умений и навыков (в особенности, при обеспечении 
образования детей одаренных). Недостаточно привычной для современного 
педагога является и новая система отношений с родителями воспитанников 
и обучающихся, которые все увереннее осознают свою позицию заказчиков 
образовательных услуг, приоритетно определяющих траекторию обучения 
и развития своих детей. Сам ребенок, получив почти неограниченный до-
ступ к информации, закономерно меняется как в ролях объекта и субъекта 
обучения и воспитания, так и в контексте личности и деятельности [17].

Проблема исследования
Складывающиеся новые условия профессиональной деятельности пе-

дагога требуют исследования различных аспектов личностной готовности 
к эффективной работе и, конечно, возможностей его психологического 
сопровождения.

Особый интерес представляет изучение закономерностей профессио-
нального и личностного становления педагога, этапы и психологические осо-
бенности которого могут оказывать серьезное влияние на результативность 
и эффективность образовательной деятельности, а также на показатели его 
психологического здоровья (равным образом и психологического здоровья 
иных участников образовательного процесса). Как отмечает Н. В. Бордовская, 
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профессиональное и личностное развитие имеют стабильную актуальность, 
что определяется значимостью профессиональной деятельности в жизни 
человека, успех и качество которой обусловлены личностными особенно-
стями, а также важностью творческой реализации [2, с. 3].

Основные результаты исследования
По мнению С. Н. Костроминой, процесс становления личности в профессии 

сопровождается появлением психических новообразований, отражающих 
степень сближения Я-образа и образа эталона личности профессионала [7, 
с. 329].

Как было ранее показано в исследованиях А. А. Реана [14], наиболее 
отдален образ Я педагогов от идеала по таким качествам, как «уступчи-
вость», «лидерство» и «доверчивость». Причем по «лидерству» отклонение 
отрицательное, а по двум другим качествам – положительное. Это означает, 
что качество «лидерство», по самооценке педагогов, выражено у них не-
достаточно; имеется желание развивать в себе это качество, приближаясь 
к образу «идеала» педагога-профессионала. В принципе, такая тенденция 
представляется нам более негативной, чем позитивной.

Действительно, исследование реальной сформированности у педагогов 
нашей выборки качества «лидерство» показало, что оно у них достаточно вы-
ражено и соответствует адаптивному уровню развития. Дальнейшее усиление 
этой тенденции свидетельствует о формировании дезадаптивного варианта 
развития этого качества, которое в рамках использованной методики (суб-
шкала «авторитарность» по методике Т. Лири) связано с такими качествами 
личности, как властность, деспотичность, авторитарность.

Таким образом, данное стремление приблизиться к «идеалу» скорее 
уводит от действительно продуктивных моделей педагогического общения. 
Мы думаем, что в этом искаженном представлении об идеале педагога как 
властной, доминантной личности отразились идеи авторитарной педагогики, 
установки которой и сформировали его.

По существу, подтверждают эту ситуацию данные о положительном от-
клонении образа Я от идеала по двум другим отмеченным нами качествам: 
субшкала «подчиняемость» и субшкала «зависимость». Действительно, по-
ложительное отклонение означает, что такие качества, как «уступчивость» 
и «доверчивость», по самооценке педагогов выражены у них слишком силь-
но. И следовательно, считают они, для приближения к профессиональному 
идеалу Я необходимо стать менее уступчивым и менее доверчивым.

В  работах  С .  Н .  Костроминой ,  К .  М .  Левитана ,  Л .  М .  Митиной , 
Р. С. Рахматуллиной, А. А. Реана, В. А. Сластенина и др. показано, что в ходе этого 
процесса приобретаются специфические свойства и качества, отражающие 
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своеобразную интеграцию личностных особенностей с объективными и субъ-
ективными условиями деятельности [6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 19]. Это позволяет 
нам использовать в дальнейшем категорию профессионально-личностного 
становления. Данный термин подчеркивает роль контекста профессиональной 
самореализации в аспекте континуальной связи актуализации потенциала 
развития личности с приобретаемыми ею в этом контексте качествами.

С  целью  изучения  значимых  психологических  особенностей 
профессионально-личностного становления педагога нами обследована 
рандомизированная выборка специалистов дошкольных и школьных обра-
зовательных учреждений (N = 502). Важно подчеркнуть, что для реализации 
возможности выделения наиболее общих ориентиров психологического 
сопровождения педагогов в состав выборки включены специалисты коррек-
ционных (N = 264) и массовых (N = 238) детских садов и школ. Предложенный 
подход к формированию состава испытуемых представляется особенно 
актуальным в контексте стремительного развития в России инклюзивного 
образования.

Средний возраст специалистов коррекционных образовательных учреж-
дений составил 41,06 лет, педагогов массовых образовательных учреждений – 
39,95 лет (р > 0,05, по критерию Хи-квадрат). Как показывают наши данные, 
процентное распределение специалистов коррекционных образовательных 
учреждений относительно равномерно, хотя наибольший процент (28 %) со-
ставляют педагоги в возрасте старше 50 лет. При этом количество молодых 
специалистов – до 30 лет – сопоставимо с другими возрастными группами. 
Это является важным, т. к. свидетельствует о высоком уровне интереса 
молодых педагогов к своей профессии, с высокой вероятностью сохраняю-
щемся и в последующем. Напротив, в исследованной группе специалистов 
массовых образовательных учреждений молодые педагоги составляют 
всего 18 %, что сопоставимо и с количеством педагогов в возрасте старше 
50 лет (15 %). Наиболее представленной является возрастная группа 40–49 лет 
(37 %). Для сравнения общей тенденции, по данным Международного ис-
следования по вопросам преподавания и обучения (Teaching and Learning 
International Survey, 2013) почти половина (48 %) российских учителей – это 
люди среднего возраста, от 30 до 49 лет. Молодых учителей, в возрасте до 
30 лет, сравнительно немного (12,3 %). Доля учителей предпенсионного 
и пенсионного возрастов, от 50 до 59 лет, в России составляет 30 %, что 
больше среднего по исследованию. Кроме того, 10 % учителей, работающих 
в школе, старше 59 лет [15].

Средний стаж обследованных нами педагогов коррекционных обра-
зовательных учреждений составил 17,82 года, в то время как массовых – 
13,76 года (p < 0,05). Возможно, это объясняется большей последовательностью 
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в профессиональной самореализации специалистов коррекционных образо-
вательных учреждений и нестабильностью кадрового состава массовых (с так 
называемой «текучестью», являющейся следствием того, что многие педагоги 
пробуют себя на определенных этапах профессионального становления в других 
сферах деятельности, не связанных с педагогикой). 32–33 % учителей, моложе 
29 лет и от 30 до 39 лет, считают, что, возможно, было бы лучше выбрать другую 
профессию. Среди учителей среднего возраста так думают 18 % [15].

С целью анализа структуры личности педагога нами использован стан-
дартизированный многофакторный метод исследования личности (СМИЛ), 
представляющий собой модификацию MMPI (Л. Н. Собчик, 2004). Для ис-
следуемых групп характерны наиболее высокие показатели по шкалам 
ригидности, пессимистичности и эмоциональной лабильности. Наименее 
выражены показатели по шкалам тревожности и индивидуалистичности. 
При математико-статистической обработке полученных данных по груп-
пам педагогов коррекционных и массовых образовательных учреждений 
существенных различий не установлено (по шкалам лжи, коррекции, сверх-
контроля, пессимистичности, импульсивности, женственности, ригидности, 
тревожности, индивидуалистичности и оптимистичности). За исключением 
достоверной (p < 0,05) разницы по шкалам достоверности и эмоциональной 
лабильности. Сопоставимые показатели личностных особенностей педаго-
гов коррекционных и массовых образовательных учреждений позволяют 
подтвердить предположение о принципиальной возможности разработки 
единой методологии психологического сопровождения педагогов в совре-
менных образовательных организациях.

В контексте анализа профессионально-личностного становления педагога 
особый интерес представляют математико-статистические данные о вариатив-
ности показателей выраженности исследуемых нами свойств личности. Для 
установления распределения личностных различий по возрастным группам 
педагогов нами использован дисперсионный анализ, показавший, что наи-
большие различия определяются в возрастных группах до 30 лет и от 30 лет 
и старше. Это может свидетельствовать (наряду с установленными нами 
данными о взаимосвязи наиболее существенных личностных изменений 
педагога с достижением порога профессионального стажа в 10 лет) о на-
личии своеобразного переломного момента, когда интегрируются личность 
и профессиональные требования к ней. Важно отметить, что такая интеграция 
не только способствует адаптации к профессиональной деятельности, но 
и может иметь (при условии индивидуальной отнесенности) ряд специфи-
ческих негативных эффектов, связанных с признаками профессиональной 
деформации личности и профессионально-обусловленных психологических 
проблем (профессионального стресса и эмоционального выгорания) [4, 20]. 
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В частности, об этом говорят крайние показатели выраженности некоторых 
предусмотренных СМИЛ свойств личности (а именно: ригидности, пессими-
стичности, социальной интроверсии и эмоциональной лабильности).

Полученные данные о дисперсии показателей свойств личности по пара-
метрам возраста и стажа профессиональной деятельности демонстрируют 
возможность выделения двух этапов развития личности педагога в профес-
сии, которые предлагается условно обозначить как этап профессионально-
личностного становления (до достижения 10-летнего стажа и 30-летнего 
возраста) и этап профессионально-личностной зрелости. Указанное разде-
ление, в свою очередь, становится еще одним методологически значимым 
ориентиром в содержании психологического сопровождения педагогов.

По прохождении этого рубежа изменяется личностный профиль, сни-
жаются уровень оптимистичности, экстраверсии, личностных ресурсов, 
степень удовлетворенности состоянием оборудования и заработной пла-
той. Повышаются показатели социальной интроверсии, эмоциональной 
стабильности, организованность и самосознание, возрастает оценка пове-
денческого компонента социально-психологического климата. Вместе с тем 
нарастает и тревожность – как ситуативная (наиболее значимо старше 40), 
так и личностная.

Для системной психологической поддержки педагогов с целью обеспе-
чения максимально возможной эффективности профессиональной самореа-
лизации и профилактики профессионально обусловленных психологических 
проблем (профессионального стресса, эмоционального выгорания, профес-
сиональной деформации) ранее нами предложена и апробирована методо-
логия, разработанная с учетом современных теоретических и эмпирических 
исследований психологии педагога, особенностей его профессионального 
здоровья, возможностей управления в образовательных системах и др. [4, 5]. 
Указанная методология опирается на ряд основных процессов технологии 
сопровождения педагогов: базовую и динамическую диагностику, информи-
рование, консультирование, обучение и развитие, психологическое сопрово-
ждение образовательного процесса. Р. В. Демьянчуком разработан алгоритм 
организации условий для психологической поддержки педагогов [3].

Психологические особенности, свойственные педагогам на выделенных 
нами этапах профессионально-личностного становления, и наш многолетний 
опыт индивидуально-ориентированной психологической работы с педагогами 
в профессиональной деятельности позволяют выделить ряд приоритетных 
задач психологического сопровождения.

На этапе профессионально-личностного становления:
поддержка во вхождении педагога в профессию, связанная с работой по  −
повышению устойчивости к физическим и психологическим нагрузкам, 
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переходу от приоритета академических знаний к требованиям практи-
ческой деятельности;
психологическое сопровождение формирования долгосрочной адаптации  −
к условиям профессиональной деятельности;
содействие достижению оптимального соотношения стремления к вер- −
тикальной карьере и необходимости высоких энергозатрат на про-
фессиональное самосовершенствование в условиях «горизонтального» 
профессионального развития;
предупреждение и коррекция психологических кризисов профессионально- −
личностного становления (проявляющихся острым переживанием своей 
несостоятельности в профессии и психологического «тупика» в само-
актуализации, которые мы наиболее часто отмечаем по достижении 
3–5-летнего стажа непрерывной педагогической деятельности);
предупреждение и коррекция связанных с предыдущим фактором  −
формирующихся признаков эмоционального выгорания и профессио-
нального дистресса.
На этапе профессионально-личностной зрелости:
работа по предотвращению профессиональной деформации с форми- −
рованием выраженных ригидности и социальной интроверсии, сопро-
вождающейся проявлением своеобразных психологических комплексов 
(«все могу», «лучше знаю»);
актуализация коммуникативной компетентности во взаимодействии  −
со всеми участниками образовательного процесса, но прежде всего 
с коллегами;
профилактика развития экзистенциальных кризисов (прежде всего,  −
кризиса смысла профессиональной деятельности);
актуализация видения жизненной перспективы. −

Резюме
Особое внимание на всех этапах профессионально-личностного становле-

ния следует обращать на психологическую поддержку педагогов в контексте 
стремления к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации, 
которые являются показателем личностной зрелости и одновременно усло-
вием ее достижения [12]. Как показано в исследованиях А. А. Реана, с этими 
факторами неразрывно связана и успешность человека как субъекта профес-
сиональной деятельности, успешность достижения им профессионального 
«акме», его профессиональное долголетие [11, 12, 14].

В рамках данной статьи мы обозначили ряд наиболее существенных 
с практической точки зрения ориентиров в содержании психологического 
сопровождения педагога на разных этапах профессионально-личностного 
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становления. Важно отметить, что решение проблемы организации и со-
держания психологического сопровождения педагогов требует широких 
исследований, ориентированных на оценку эффективности различных 
методов психологической работы с педагогами, а также решение задачи 
оптимизации профессиональной подготовки психологов образования 
к такой работе.
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METHODOLOGICAL BASES FOR PSYCHOLOGICAL 
SUPPORT OF THE TEACHER AT VARIOUS STAGES  

OF HIS / HER PROFESSIONAL AND 
PERSONAL DEVELOPMENT

Rean Artur Aleksandrovich
Demianchuk Roman Viktorovich

The article deals with the problem of some methodological guidelines in the 
content of psychological support of teachers at the stages of professional and 
personal development.

The analysis of the problem proceeds from the idea of the convergence of 
self-image and the image of the teacher’s personality standard in the process of 
the person’s professional development; and mental new formations, reXecting 
the degree of the convergence of self-image and the image of the teacher’s 
personality standard, come into existence. The authors demonstrate that the 
teacher’s desire to get closer to an “ideal” (mainly through the development 
of qualities of “leadership”) rather takes him / her away from really productive 
models of pedagogical communication. They suppose that a distorted view of an 
ideal teacher as an authoritative, dominant personality is formed by the context 
of long-term domination of attitudes of authoritarian pedagogy in the structure 
and content of education.

The study of characteristics of the teacher’s personality structure shows 
that teaches of comprehensive and correctional educational institutions are 
characterized by higher indices of rigidity, gloom, and emotional lability. Indices 
of anxiety and individuality are least expressed.

On the basis of mathematical-statistical analysis of the empirical data on 
characteristics of modern teachers’ personality the authors have distinguished two 
main stages of the integration of the teacher’s personality traits and requirements 
of professional activity: professional and personal formation and professional 
and personal maturity. This can be considered as a signiYcant methodological 
guideline in psychological support of teachers.

The main objectives of psychological support of teachers are deYned. They 
are focused on personal characteristics and the problems inherent in each of the 
stages of professional and personal development.

The authors draw a conclusion about the necessity of extensive studies 
assessing the eZectiveness of various methods of psychological work with teachers 
and solving problems of optimization of vocational training of psychologists of 
education.
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Keywords: teacher, teacher’s personality, professional formation, professional 
maturity, personality formation, occupational stress, psychological support, 
psychological assistance, emotional burnout, teacher’s self-image.
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